La gestion
educativa y el S

- 2]
paradojico -
destino de los
detalles.

n Say v ... = tensiones

. creacion

x
-I.

ANO 3 | N*'7
SEPTIEMBRE 2014 -
ISSN N® 2314-0674



Sumario

LA PREVIA

PUNTO DE PARTIDA:
LA ESCENA ESCOLAR

PERSPECTIVAS

INTERSECCIONES

ARRIBOS PROVISORIOS

HOJAS DE RUTA

PROXIMA ESTACION

AUEMED

Editoras Responsables
Fernanda Cecilia Perez
Claudia Marcela Segretin
Directora Pedagégica
Fernanda Cecilia Perez
Directora Editorial
Claudia Marcela Segretin

Especialistas invitados en este niimero
Lic.. Maria Marcela Petrecca

Lic. Mariana Asensio

Lic. Maria Teresa Fantini

Lic. Maria Cecilia Aiello

TUGC Mariel Alvarez

Disefio Grafico

Lic. Jorgelina Huder
huderjorgelina@gmail.com

Impresion

Impresién

DEL PLATA, La Imprenta

Belgrano 5255 | (0223) 475-6889/473-1161
Mar del Plata |Argentina
impdelplata@speedy.com.ar

Ateneo educativo es una publicacién pedagdgica
trimestral de distribucion gratuita entre los agentes
de las escuelas municipales de nivel inicial, primario,
secundario y del .S.F.D Almafuerte.

Ao 3, Nro.7 /Septiembre de 2014.

Tirada 1.200 ejemplares.

Oficina: Caseros N° 4718, Mar del Plata
Buenos Aires - Argentina

Tel/Fax (0223) 479-2780
ateneoeducativo@mardelplata.gob.ar

Registro de propiedad
intelectual N° 5119493

ISSN N° 2314-0674

) e e e (O = o e e e e e -

1

¢Por dénde empieza la investigacion
educativa?

Gestionar: un juego necesario y posible
en las instituciones educativas.
Por Mariana Asensio

Acerca de las preguntas, las palabras
y los silencios.
Por Marfa Teresa Fantini

Pensar la complejidad.
Por Maria Cecilia Aiello

El Patrimonio y los nifios.
Por Mariel J. Alvarez

Los estilos de gestién en las
instituciones educativas.
Por Maria Marcela Petrecca

O de cémo hacer de la discusion
educativa una experiencia

Municipalidad de General Pueyrredon

Autoridades

Intendente:

Gustavo Pulti

Secretaria de Educacion:

Mg. Ménica Rodriguez Sammartino

Director General de Planificacién Educativa
y Formacién Docente:

Prof. Manuel Paz

Equipo de conduccién

Directora de Educacion:

Prof. Silvia di Filippo

Supervisora Nivel Inicial: Prof. Virginia Fueyo
Supervisora Nivel Primario: Graciela Battilana
Supervisora Nivel Secundario: Prof. Viviana Salas
Supervisora Modalidad Formacién Profesional
y Nivel Superior: Prof. Susana Vidal

Supervisora Modalidad Psicologia Comunitaria
y Pedagogia Social: Lic. Adriana Giaquinta

Secretarias técnicas

Nivel Inicial: Alejandra Boccheto

Nivel Primario: Estela Gémez

Nivel Secundario: Silvia Zurita

Modalidad Formacién Profesional y Nivel
Superior: Emma Cazzaro

Modalidad Psicologia Comunitaria y Pedagogia
Social: a cargo Alejandra Boccheto
Coordinadora Educacién No Formal: Griselda de
Francisco

Directora del Instituto Superior de Formacién
Docente Almafuerte y de la Editorial
Almafuerte: Prof. Alicia Brana

La Previa

¢Por donde empieza la investigacion

educativa?

“Todo es segtn el cristal con que se mira”
reza un dicho popular y esto vale tam-
bién para los instrumentos que emplea-
mos para capturar las escenas escolares
que tomamos como punto de partida de
cada ateneo. Como ya se ha explicado
numerosas veces, ATENEO EDUCATIVO
(la publicacién) es el producto final de un
dispositivo que se pone en marcha a partir
de un caso o escena escolar que es captu-
rada mediante instrumentos que van des-
de el registro directo hasta la narrativa de
observacién, contemplando sus posibles
mixturas, dependiendo de la escena y su
complejidad. Quienes hacemos investi-
gacion educativa, somos conscientes de
que, aun cuando la recoleccién se realiza
mediante el registro directo, hay un elec-
cién de escuela, de docente, un recorte de
la escena para ser mirada desde perspecti-
vas y campos previamente determinados
cuando se invita a ciertos especialistas al
ateneo vy, finalmente, hay un encuadre y
un acento que, quienes coordinamos esta
publicacién, ponemos en LA PREVIA y en
los ARRIBOS PROVISORIOS. Y este sesgo
se hace mas claro cuando el instrumen-
to para aproximarse a la practica es una
narrativa de observacién: ;quién narra?
(desde dénde narra? ;con qué grado de
involucramiento?;con qué discursividad se
traduce ese observable complejo que es la
prdctica educativa?

Lejos de fantasear con respuestas o cer-
tezas inviables, desde los inicios ATENEO
EDUCATIVO se propuso hacer una contri-
bucidén a la formulacién de nuevas pregun-
tas que posibilitaran la problematizacion
de la practicay, por eso, llamamos a nues-
tra seccién final ARRIBOS PROVISORIOS.
Hasta aqui, los recortes y escenas pro-
puestos, por su significatividad para pen-
sar algun aspecto de la practica educativa
al interior del ateneo, nunca nos habian
llevado a interrogarnos sobre su pertinen-
cia o acierto y casi, casi se habfan vuelto
invisibles en su calidad de “recorte”. Mds
aun, porque siempre los consideramos
disparadores para seguir pensando, lefia
para alimentar el fuego de la conversacién
pedagdgica, como nos gusta decir.

Si, como se dijo, un recorte de campo
produce, ciertamente, un objeto -por lo
menos- polémico, cuando lo que se busca
mostrar es una escena que nos hable de la
gestion educativa (tema de este ateneo),
cualquier recorte resulta insuficiente. Y
éste fue el dilema con el que comenzamos
a trabajar: ;qué escena escolar tomar como
punto de partida, si la gestién educativa (o
su ausencia) atraviesa todos los espacios,
tiempos y actores de la vida escolar? Y un
primer hallazgo, la gestién estd hecha de
incontables detalles que tienen un para-
ddjico destino: cuando comienzan a ser
importantes, dejan de ser detalles.

Y como de comenzar por algin lado se
trata, tomamos decisiones y pensamos
que la reunidn inicial de los docentes, sin
los nifios en la escuela, era un momento

de revisién, construccién y ratificaciéon de
acuerdos que podia dar indicios claros de
los estilos de gestidn. Sin embargo, este
optimismo inicial fue en gran parte desba-
ratado constructivamente en el encuentro
de discusién donde, de la mano de los es-
pecialistas y de los propios gestores edu-
cativos protagonistas, el objeto GESTION
EDUCATIVA fue problematizado, aborda-
do desde diversos campos y experiencias
y sélo al final, provisoriamente aprehen-
dido desde algunas coordenadas que nos
pueden servir para seguir pensando.



Jardin N° 25 “Leonardo Da Vinci”’
Directora Maria Marcela Petrecca
Jueves 27 de febrero del 2014

La directora, Marcela Petrecca, desem-
pefia su funcién en este establecimiento
desde el afio 2009. Algunas maestras es-
tan desde entonces, o incluso de antes.
No hay vice directora ni secretaria. Esta
situacién hace que Marcela cumpla turnos
rotativos. Una preocupacidén para ella es
que el jardin logre ser “uno solo” en am-
bos turnos. Por eso tiene el celular encen-
dido todo el tiempo, para estar disponible
aun cuando no se encuentra fisicamente
en la institucién. Pero también, procuran-
do la cohesidn institucional y por iniciativa
de una de las docentes crearon un grupo
de facebook para mantenerse comunica-
dos. Aln los menos tecnoldgicos fueron
aprendiendo a manejarse por este medio.
En ocasiones piden ayuda ante alguna si-
tuacién tecnoldgica y son ellos mismos
quienes autogestionan las participaciones
para colaborar. Mas alla del grupo, duran-
te la dltima semana las redes sociales ocu-
paron un lugar importante, ya que sirvie-
ron para socializar que estaban vacantes
las horas de musica y para que pudieran
ser cubiertas antes del inicio de clases. Las
multiples vias de comunicacidn habilitadas
favorecieron que todos estén informados
de la reunién de hoy.

Esta mafana, como todas las de la ultima
semana, el jardin no sdlo tiene el movimien-
to de docentes preparando materiales y
organizando los espacios, sino también de
madres y padres que vienen a ayudar pin-
tando, agujereando paredes para colgar
estantes, frisos o percheros - esta escuela
cuenta con una asociacidon cooperadora
que trabaja con gran compromiso y, ade-
mas, un porcentaje muy alto de la matri-
cula hace su aporte econémico-. También,
segun nos contaron, el marido de alguna
docente estuvo trabajando para acondicio-
nar una de las salas. Ayer, ademas, vinieron
los parqueros. Asi que todo esta casi listo
para recibir a los chicos.

Fijar la fecha y horario de esta reunién ha
llevado su tiempo. Algunas docentes toda-
via estan haciendo uso del cédigo 18, otros
docentes se incorporan este afio y enton-
ces la directora ha asistido y todavia asiste
alas asambleas, para presentarse a quienes
toman el cargo e invitarlos a esta reunidn,
para conocer al equipo, el edificio. Ademas,
el cuerpo docente completo debe sentarse
a conversar, tomar decisiones, ajustar ho-
rarios antes de la reunién general con los
padres, que estd prevista para el viernes
28. Esa semana, ademds, la supervisora
desde la DIPREGEP convocé a reunién de
directores. Con todos estos ingredientes,
el encuentro queda fijado para el jueves 27.
Lareunidn estd convocada paralas 8:15hs.,
pero desde antes de las 8:00 hs. comien-
zan a llegar las maestras y la auxiliar. La
directora ya esta esperando, con un salén
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dispuesto y preparado para la actividad
de hoy -varias mesas unidas, formando
un rectangulo, con sillas pequefias alrede-
dor-. Todos se saludan. Algunas docentes
se reincorporan hoy, asi que los saludos
son efusivos. Ademas, dos de las docentes
que tomaron su cargo en la asamblea de
la dltima semana aceptaron la invitacidn y
vinieron, aunque comienzan el ejercicio de
los cargos el dia 5 de marzo. Mientras van
llegando, la directora nos ofrece hacer un
recorrido por las instalaciones y nos mues-
tra, orgullosa, el edificio.

A las 8:25 comienza la reunidn. La directo-
ra propone hacer una breve presentacién
personal, especialmente para conocerse
con los docentes nuevos. La consigna es
decir quiénes son y contar qué es lo que
les gusta de su rol. Los docentes, por pro-
pia iniciativa, comentan también cudnto
hace que trabajan en la institucién y cua-
les son las expectativas para este afio. A
medida que cada docente se presenta,
las compafieras escuchan y aplauden. En
medio de esta dinamica, llega un docente
muy joven, el nuevo profesor de musica,
Fernando y lo aplauden (“Unico hombre
que se integra al equipo”, afirma Marcelay
le dan la bienvenida).

El ambiente donde nos encontramos -la
sala de la segunda seccién-, tiene armarios
muy ordenados, lapiceros organizados (los
de colores, los negros, las tizas), cajas fo-
rradas y rotuladas (“Ldminas con elementos
ocultos”, “Material para jugar al doctor”,
“Rompecabezas obras de arte”, “Pinceletas
para tefir”, etc.), una biblioteca de aula,
CDs, carteleras forradas, listas para pegar
en las paredes, pizarrones recién pintados,
sillas ordenadamente apiladas en los bor-
des. Sobre la mesa hay copias del orden
del dia de la reunién y algin material para
trabajar. La directora las reparte y les dice
que después se los va a mandar por mail. El
documento de trabajo tiene, en la primera
parte, indicaciones generales en relacién
con lareunién (fecha, horario, turnos, etc.);
luego se enuncian los propdsitos y objeti-
vos y las actividades que se realizardn en
cada uno de los momentos de la jornada.
En las paginas siguientes hay un apunte
sobre el periodo de inicio, en el que se de-
sarrollan aspectos como la planificacidn, la
carpeta diddctica, la ambientacidn, los ma-
teriales, el registro de asistencia, etc. Tam-
bién se abordan conceptos como recorrido
diddctico, secuencia y proyecto y se sugiere
alguna lectura, como Pires, C. y Ortega, G.
(2009) La Unidad Diddctica, una herramien-
ta cotidiana. Buenos Aires, Puerto Creati-
vo. La ultima pagina presenta un punteo
de acciones a concretar en equipo, que
debera ser completado en el transcurso de
la reunién. Esas acciones son: horarios para
el primer dia, coordinadoras y encargadas,

colores de cuadernos y registros, cronogra-
ma para las primeras semanas, turnos.

A las 9:00 hs. son 11 los docentes que par-
ticipan. La reunidén transcurre con buen hu-
mor, chistes y libre circulacién de la palabra.
Durante la presentacién se escucha que pi-
den hacer mas obras de teatro este afio o
afirman que lo que les gusta mas del rol es
divertirse con los chicos, el vinculo y la con-
versacion con ellos, la expresién corporal
con los nifios, la posibilidad de hacer interac-
tuar con los nifios multiples lenguajes, etc. A
partir de estas expresiones, se dialoga gru-
palmente y se mencionan las caracteristicas
de los nifios del nivel y también se recuperan
las historias personales y laborales de los do-
centes en relacién con este jardin o con las
restantes escuelas municipales.

Una docente con cambio de funciones co-
menta que ha dejado la sala y ha podido
permanecer en esta institucién que -afirma-
“es su segundo hogar”, gracias a las gestio-
nes de Marcela y a la buena voluntad de
la Secretaria de Educacién, especialmente
de la Supervisora del nivel. Esta docente
—con problemas de salud- agradece que
no se llame a su nuevo estatus Tareas pa-
sivas, sino Cambio de funciones (dato muy
significativo para ella que hace que se reva-
loricen su tarea y su trayectoria) y explica
cudles seran las tareas que desempefara,
segun acuerdos con la Secretaria de Edu-
cacién y con la directora. Su nueva funcién
sera de docente auxiliar de direccién, con
tareas administrativas en relacién con la
direccién y con las salas. Marcela comenta
que en forma conjunta con la docente que
realiza estas funciones en el turno tarde,
ya casi es como tener una vicedirectora,
porque le permite a ella delegar un poco
lo administrativo para ocuparse mas de lo
pedagdgico. Cuenta que, entre todos los
jardines que tienen docentes con cambio
de funciones, se elaborard un documento
donde queden estipulados los alcances
del rol. Luego, se presenta ante el grupo la
auxiliar del turno, Sandra, que explica que
le gusta el equipo de trabajo y que tuvo la
suerte de poder quedarse en este jardin ya
que le encanta venir a trabajar aqui. Lue-
go ofrece infusiones calientes, galletitas y
mermeladas a todos.

Finalmente se presenta Marcela, habla
de los desafios, de la necesidad de seguir
aprendiendo, del aburrimiento y la sos-
pecha que generan las repeticiones o los
limites y agradece la presencia de Ateneo
Educativo en la reunién, como un nuevo
desafio. Da la bienvenida a los conocidos y
a los nuevos e incita a hacer uso del didlo-
go cotidiano para plantear todas las cues-
tiones, buscando la empatia.

Marcela explica que la reunidn focalizard
en el trabajo de la primera etapa. Paraello
presenta varias cartulinas de colores con
copias de gran tamafio de vifietas de Fran-
cesco Tonucci'. Primero contextualiza al
autor y fundamenta por qué trabajarlo en
este momento. Propone entonces agru-
parse entre dos o tres y tomar una de las
vifietas para trabajar. No enuncia ninguna
consigna, sin embargo, los docentes co-
mienzan a comentar entre si en voz baja.
Unos minutos después, les indica la con-
signa: “Una vez que observen las vifietas,
comenten entre ustedes y contextualicen
en el periodo de inicio”.
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“La escuela abierta a todo el mundo”

Utilizando las vifietas como disparador y a
través del didlogo dirigido se habla de los
temores, del vinculo, del rol de la escuela,
los desafios, la coherenciay los cuidados en
los mensajes que se da a los nifios y a sus
familias. Las ideas fluyen con rapidez y son
diferentes a partir de cada vifieta. Marcela
reitera el pedido de que contextualicen las
ideas que surgen en el periodo de inicio.

A partir de la primera vifieta, comentan
la necesidad de pensar el jardin, las acti-
vidades, las dindmicas, en funcién de las
posibilidades reales de los nifios y de la
comunidad. La directora recupera las ob-
servaciones de las docentes y les propone
vincularlas con la situacién de los padres
de los nifios de la primera seccién en este
periodo inicial.

A partir de otra vifieta se problematiza
la idea de evaluacién. Marcela recuerda
al equipo que en el periodo de inicio se
realiza una evaluacién atendiendo a los
“Estilos de aprendizaje”, es decir, cémo
cada nifio aprende mejor: si a través de
imagenes, cuadros u otros organizadores
y afirma que, en la medida en que se sepa
cémo cada chico aprende mejor, el docen-
te podra ensefiar mejor. Se habla también
del concepto de igualdad que, tal como
queda explicitado en la vifieta no implica
proponer que todos hagan lo mismo sino
que a todos los asista el mismo derecho.
Surge también el tema de las trayectorias
educativas y de la articulacién entre nive-
les, que se enuncia como un problema que
nunca llega a resolverse de manera total-
mente satisfactoria.
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“Para que la evaluacién sea justa, todos realiza-
remos la misma prueba: vais a subir a ese drbol.”

Otra vifieta lleva al grupo a discutir sobre
las relaciones entre el jardin y la vida. Uti-
lizar el entorno (las especies vegetales del
jardin, por ejemplo) y ser selectivos y argu-
mentativos con las salidas educativas que
se proponen (se discutié acerca de lamala
experiencia del afio anterior de una visita
al zoo que mostraba animales no siempre
en buenas condiciones de salud o habitat,
cosa que inquietd a los nifos y a las docen-
tes). Los juegos, el uso de gomera en algu-
nas comunidades y las cuestiones cultura-
les que se deben conocer (lo que se caza

1 Francesco Tonucci, ha publicado numerosos libros y articulos. Utiliza el ensayo, el lenguaje grdfico, el comic, etc.
para comunicar los aspectos mds relevantes de sus investigaciones. Con el seudénimo de Frato ha publicado vifietas y
libros, ilustrado otros materiales bibliogrdficos, realizado carteleria y afiches para diversas campafas. Entre sus libros
podemos nombrar “Con ojos de nifios” (1983), “Nifio se nace” (1985), “Como ser nifio” (1985), “La soledad del nifio”
(1994), “Ensenar o aprender (La escuela como investigacién quince afios después)” (1994) “Con ojos de maestro”
(1995), “La ciudad de los nifios” (1996) “;Si no hacéis como yo! (1995) “Cuando los nifios dicen ;basta!” (2003) y
muchos otros. Trabaja como investigador en el Centro Nacional de Busqueda Italiano, en el drea de psicologia y cogni-
cién. Se declara admirador de Gianni Rodari y amante del arte. Para la formacién de maestras, ha dibujado varias tiras

cémicas con el pseuddnimo de Frato .



porque si y lo que se caza para comer).
En este punto, la directora invita a la au-
toevaluacién como instancia fundamental
luego de la ejecucién de cada proyecto o
de cada iniciativa.

Al finalizar la puesta en comun de los ana-
lisis, durante la cual no sélo hablaron los
integrantes de cada grupo de lectura de
vifietas sino también hicieron aportes es-
pontdneos los demas docentes, la directo-
ra toma la palabra para tratar de integrar
y concluir. Alude a un apunte, con concep-
tos de diversos autores y del Disefio Curri-
cular acerca del periodo de inicio. Anuncia
que en una carpeta se compilard el mate-
rial indispensable para el periodo que se
inicia, para que esté disponible para todos.
Marcela pregunta al grupo qué creen que
tendria que incluir esa carpeta. Se enume-
ra: D.C., Proyecto Institucional, Estatuto
del Docente, Reglamento de Jardines, Plan
de contingencia pedagdgica (una docente
relata una situacién que vivié el afio pasa-
do en su sala en la que, por problemas de
salud de un nifio, tuvo que servirse del mis-
mo). Sigue la enumeracién: instructivos,
Ley de Educacién, los materiales que en-
tregan en la Secretarfa de Educacién cuan-
do se toma el cargo —que son los mismos
que se trabajan para el concurso-.

Luego, la directora comenta lo que van
a encontrar en el corpus que les entregd
y que - reitera- les va a enviar por mail.
Siguiendo la organizacién del apunte, co-
mienza a referir a cada uno de los puntos.
Cuando llega a la planificacién, les propo-
ne intercambiar las carpetas diddcticas
(que debian traer para hoy) para que cada
una mire la de otra colega. La consigna es
centrarse en las planificaciones del pe-
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riodo de inicio. Luego de unos minutos,
propone que hagan una puesta en comun,
para relevar algunas cuestiones funda-
mentales y elaborar una red conceptual.
Una de las docentes va anotando en el
pizarrén, mientras las demds hacen sus
aportes, orientadas a través de algunas
preguntas que formula Marcela: ¢(De qué
partimos? ;Qué elementos si o si tienen
que estar en la planificacién del periodo
inicial? ;Cudl es la diferencia entre propd-
sitos y objetivos?

Las docentes comentan, formulan pre-
guntas, aluden a lo realizado afios ante-
riores. La red se va construyendo con los
aportes de todas. La docente que tom¢ el
cargo recientemente pide alguna orienta-
cién. Una docente se ofrece a pasarle un
apunte personal sobre estrategias didac-
ticas, que es un tema que a ella le costd un
poco y por eso lo elabord. A medida que
avanzan en la conceptualizacidn, la direc-
tora da algunas orientaciones.

Cuando terminan de definir las considera-
ciones generales sobre la planificacién del
periodo de inicio, comparten anécdotas y
socializan informacién sobre cursos que
realizan o han realizado, materiales que
leyeron, etc. A partir de un curso de artisti-
ca que comenta una de las docentes y so-
bre el cual todas se muestran interesadas
y hacen preguntas, la directora propone
que opere como multiplicadora entre sus
colegas. Otra docente sugiere armar un
proyecto anual institucional para trabajar
los contenidos de artistica. La directora
acepta la idea y le pide a la docente que
hizo el curso que coordine el proyecto a
partir de su experiencia educativa. Todas
estan de acuerdo. Una docente se ofrece
a digitalizar el proyecto y, de manera es-
pontdnea, comienzan a distribuirse las ta-
reas para llevarlo adelante.

Luego, siguiendo la organizacion del mate-
rial elaborado por Marcela, se disponen a
acordar el cronograma de actividades para
la reunién de padres de mafiana. Una vez
establecidas las cuestiones mas generales,
Marcela les pide que cada docente trabaje
con su paralela del otro turno, para esta-
blecer acuerdos en relacién con el espacio
de la sala, la organizacién de los horarios y
otras cuestiones que quieran abordar.
Antes de retirarse cada una a su sala, la
directora les recuerda que para el dia si-
guiente el tema de trabajo se vincula con
los materiales.

Jardin de Infantes Municipal N°25 “Leonardo Da Vinci”. Rio Negro 5525

Desde que Marcela asumié como directora, cree que el edificio donde funciona el jardin es patrimonio

arquitectonico de la ciudad. Ese dato condiciona notablemente el mantenimiento del jardin y algunas

decisiones en relacién con la decoracién. Por ejemplo, hace un tiempo hubo que cambiar los pisos y fue

necesario respetar el estilo. Lo mismo ocurre cuando se pinta y para amurar objetos a las paredes.

A raiz de este ateneo, tanto desde el jardin como por parte de una de las ateneistas, que es gestora

cultural, han indagado para saber mds acerca de los motivos por los cuales fue declarado monumento

arquitectdnico. No fue posible hallar ningtin registro de la declaracién de patrimonio.

Perspectivas

Mariana Asensio es Profesora para la ensefian-
za primaria, Maestra especializada en Educa-
cion Inicial, Profesora de Ciencias de la Educa-
cion, Licenciada en Educacién con orientacién
en Gestién de las instituciones y disefio de pro-
yectos. Ha realizado un posgrado en Educacién
Inicial y Primera Infancia y otro en Pedagogia de
las diferencias, ambos en FLACSO. Ha obtenido
el Diploma Superior en Curriculo y Practicas es-
colares en contexto (FLACSO).

Hace 25 afos se desempefia como docente en
distintas instituciones y ha transitado por los ni-

veles inicial, primario y superior.

Gestionar: un juego necesario y posible en
las instituciones educativas

por Mariana Asensio

¢Por qué este titulo?

Porque gestionar en las instituciones edu-
cativas es tomar decisiones, es intervenir
y abrir caminos posibles, es dar lugar a la
palabra de todos los actores, es crear las
condiciones, las reglas de juego para que
cada jardin y/o escuela pueda desarrollar-
se y optimizar el aprendizaje. Porque habi-
litar la participacién de todos los actores
institucionales en estas decisiones permi-
te abrir la puerta a nuevos desafios, per-
mite volver a preguntar, buscar nuevas
respuestas, permite que todos puedan
aportar y enriquecer el juego.

Gestionar implica poder decir qué cosas
son tema y qué cosas son irrelevantes,
en palabras de Bernardo Blejmar “hacer
agenda” y poner a la gente a conversar
sobre posibilidades, explorar la realidad y
hacer acuerdos para poder operar en for-
ma conjunta. Cuando se abren las puertas
para jugar -es decir, se permite que todos
tomen la palabra, den su punto de vista
personal y de conjunto-, se habilitan cana-
les para la reflexidn critica de la cultura ins-
titucional, interpeldndola y analizdndola;
de esta manera, se posibilita la construc-
cién de practicas democraticas y compro-
metidas no sélo con los resultados, sino
con el proceso en general.

Gestionar, disefiar situaciones, hacer agen-
da, coordinar conductas son cosas que se
hacen con palabras. Llevamos adelante
conversaciones verbales o corporales, in-
teraccionamos. No todas las interacciones
tienen la misma calidad. Algunas abren po-
sibilidades para explorar nuevas perspec-
tivas, analizar causas, comprender situa-
ciones; otras, en cambio, buscan evitar el
cuestionamiento, se vuelven un obstaculo.
Muchas veces se busca evitar la discusién
abierta, se prefiere dejar temas a los que
nadie se refiere, secretos a voces, cosas
que nadie sabe, pero de las que todos ha-
blan y temas de los que nadie habla, pero
que todos saben.

Es necesario, entonces, revisar el ejercicio
del rol docente buscando dar sentido a la
imagen de un “profesional colaborador,
cooperador, comunicativo” que sea ca-
paz de establecer interacciones progresi-
vas que inviten al didlogo con sus compa-
fleros; generar situaciones de encuentro

y aprendizaje; comprender que lo diverso
enriquece, que lo comun fortalece y que
jugar el juego es siempre una oportunidad
para el cambio y la mejora, no solo de la
institucion, sino también de cada uno de
los actores involucrados.

{Quiénes abren la puerta para jugar?

Si bien los directivos, como autoridad de
gobierno de la gestidn, son quienes habi-
litan el juego para promover la toma de
decisiones compartidas y la posibilidad
de ejecutarlas y ponen en valor la diver-
sidad de practicas y modalidades de ejer-
cer la docencia; es importante compren-
der que en las instituciones escolares el
equipo docente, el colectivo de padres y
la comunidad son imprescindibles desde
las responsabilidades que asumen para
que la gestidn sea exitosa. En palabras de
Bernardo Blejmar “Gestionar la escuela es
responsabilidad del director. El se hace car-
go del rol y desde alli se transforma en dise-
Aador de situaciones con el fin de que todos
los actores operen desplegando su mdximo
potencial en términos de competencia y
emocionalidad...”

Entonces parafraseando la cancién del
“Arroz con leche”: ;Que sepa mirar, que
sepa esperar, que pueda entender, que pue-
da invitar, que pueda abrir la puerta para ir
ajugar!



__...___________
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Maria Teresa Fantini es profesoray Licenciada en
Ciencias de la Educacién (UNICEN). Ha obtenido
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Ocupacional” (UNMdP, Ministerio de Desarrollo
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Institucional, en la Facultad de Humanidades
de la UNMdP. Integra el grupo de Investigacion
GAP. Dirige el Voluntariado “Practicas Socio-co-
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Es Asesora Pedagdgica del grupo de extension
Laboratorio con ciencia, FCEyN, UNMdP. Es do-
cente del ISDFD N°19 y en Educacién de Adultos.

Acerca de las preguntas, las palabras

y los silencios

Por Maria Teresa Fantini

Quiero comenzar esta conversacién no
tanto desde ¢mi? campo disciplinar -como
pide la consigna-, sino dejando aparecer
mis dudas, interrogantes y primeras re-
flexiones acerca de lo leido.

Lo primero que llamd mi atencidn fue el
nombre de la institucion “Leonardo Da Vin-
¢i”’, uno de los mentores del Renacimiento
y genio indiscutido de la humanidad. Me
pregunto —con agrado- si esa denomina-
cién podria producir impronta en esta ins-
titucién, en el sentido de las expectativas
puestas en la potencia de quienes la habi-
tan, estudiantes, docentes, directivos.

El relato comienza mostrdndonos una di-
rectora que no tiene equipo directivo y que
utiliza la tecnologia para estar presente, sin
estarlo fisicamente. Incluso se apersona en
las asambleas para conocer a los docentes
que tomardn los cargos. Aparece fuerte-
mente el sentido de pertenencia que ella
tiene respecto de “su” institucién al mos-
trar las instalaciones de la misma. La narra-
cién, o mas bien descripcidn de la reunién
de maestras, muestra una gestion compro-
metida con la escuela, los docentes, los es-
tudiantes y padres. Varios pasajes que dan
cuenta de este rasgo: la preparacion de las
actividades por parte de la directora, la or-
ganizaciény el buen clima de trabajo que se
logra. Bernardo Blejmar (2009) habla de los
dos protagonistas de la gestion, los sujetos
actores (individuos que operan desde un
rol o posicién organizacional: director/a) y
los sistemas organizacionales que disefian
y operan (escuelas, comunidades, socieda-
des). Segun el autor, mejorar la capacidad
de gestidn es mejorar las condiciones de
los sujetos, su capacidad de reflexidn, su
formacion y su capacitacién. Todos estos
aspectos estan presentes en los intentos
de Marcela para involucrar a las maestras
en el proyecto de la escuela.

En esta reflexién sobre la narrativa, las
palabras presente/presencia surgen en
forma recurrente. Me hace preguntarme
sobre la omnipresencia de Marcela en el
relato, observo que aparece poco la voz
de las otras docentes, salvo en el caso de
la maestra que pide por un proyecto artis-
tico o cuando la directora retoma aquello

que se discutié y hace una red o extrae
conclusiones. Tal vez sea el estilo narrati-
vo donde no hay registro de las voces. En
este sentido me parece Util recurrir a las
escenas, que pueden dar cuenta de ideas,
emociones y practicas trasparentadas, o
no, a través del lenguaje. Para Ranciere
(2003) la escena presenta una configura-
cién en la que se recorta el paisaje de lo
comun. Alli se presentan actores, posicio-
nes, acciones y efectos; se trata de un mo-
mento, el instante de una accién donde se
disponen diversos elementos y en ella es
posible leer lo politico.

El lenguaje es la herramienta privilegiada
de la gestién y poner el foco en la calidad
de las conversaciones estd ligado a una
“buena” gestidn. La directora gestiona a
través del lenguaje poniendo en valor cier-
tas temdticas: la inclusién, la evaluacidn,
los estilos de aprendizaje. Quizds seria
interesante analizar hasta qué punto deja
aparecer el fundamental -para mi gusto- y
complejo espacio para el silencio que per-
mitirfa una mayor escuchay la posibilidad
de la pregunta.

Pensar la complejidad

Por Maria Cecilia Aiello

La primera lectura de la narrativa nos ofre-
ce una reunion de personal donde prevale-
cen la cordialidad, el respeto, la disposicién
al trabajo y los acuerdos pedagdgicos y or-
ganizativos. Hay una idea que esta presen-
te en el relato -que es explicitada algunas
veces y otras no- y es la idea de cohesidn
institucional. Desde el rol directivo y desde
la posicién de los maestros, la idea de cohe-
sidén se manifiesta de variadas maneras. Ser
un solo jardin en los dos turnos se expresa
como un objetivo. Algunas instituciones se
sostienen en la construccién de una ima-
gen colectiva donde lo que instituye es lo
similar, lo parecido, o lo idéntico. En esos
casos, la organizacion del equipo de trabajo
se sostiene en las semejanzas y la conduc-
cién no evidencia los puntos de tensidn. Sin
embargo, las tradiciones institucionales,
las historias personales, o las condiciones
coyunturales de politicas educativas tienen
incidencia en la configuracién del estilo ins-
titucional. Por lo tanto, el trabajo en equi-
po, al centrarse en una tarea a desarrollar
o un problema a resolver, supone integrar
las diferencias en un todo que intente dar
cuenta de un problema y proponer accio-
nes para ir por el camino de su resolucién.
El problema leido en clave de tensién pue-
de ser explicitado para ser analizado, en el
sentido de ser interrogado, mirado desde
diferentes lugares, haciendo en el didlogo
lugar a las diferencias.

Las miradas sobre la institucion, sobre el
“si mismo” de un equipo, son diversas.
Hay miradas que clausuran o producen
un encapsulamiento dentro de ciertas re-
glas establecidas; hay otras miradas que
pueden dirigirse a lo ausente, a lo no di-
cho y soportar el temor a la amenaza de
pensar la complejidad como una cuestién
dindmica entre lo estable y lo que irrumpe.
El mandato moderno de la homogeneiza-
cién que fundd la escuela pareciera pre-

Perspectivas

Maria Cecilia Aiello es Psicéloga, Psicoanalista y
Profesora de Ensefianza Media y Superior en Psi-
cologia (Universidad Nacional de Rosario); Diplo-
mada en Psicoandlisis y prdcticas socioeducativas
(FLACSO) y Maestranda en Educacién (UNCdPB).
Se desempeia como Profesora en formacién y
capacitacion docente desde 1989 en institutos de
formacion docente y en la UNMdP. Ha trabajado
en equipos técnicos de escuelas primarias y es-
peciales. Actualmente es directora de Centro de
Formacion Integral Emdee.

sentarse en ciertas practicas silenciosas
en algunas instituciones.

La asimetria puede ser un organizador ins-
titucional. Los adultos y los nifios ocupan
lugares diferenciados; la diferencia en la
relacién es constitutiva de la institucién,
las acciones son para aquellos para quie-
nes esta destinada la escuela. Cuando la
mirada no se sostiene en la asimetria pue-
de aparecer la presencia de una ausencia,
como campo que queda sin nombrar, eli-
dido en las “caracteristicas generales del
nivel”. La posicién de los adultos conlleva
la posibilidad de amparar, en el sentido
de cuidar y transmitir la ley que ordena
y legaliza las relaciones, puesto que si la
funcién es atender a lo singular, es con-
veniente que los lugares estén diferencia-
dos. Si el jardin es un segundo hogar para
una maestra, ;cdmo se produciria esa
exterioridad que distinga los lugares? Las
fronteras desdibujadas entre maestros y
alumnos ponen en riesgo la posibilidad de
confundir el rol imaginario con la funcién
simbdlica de marcar diferencia. Los nifios,
en estado de desamparo simbdlico inicial,
ingresan al mundo de la cultura, cuando se
encuentran con un adulto que ya estd alliy
les da garantias para su ingreso.

Reunidn inicial de personal. Jueves 27 de febrero del 2014
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Mariel J. Alvarez es Técnica Universitaria en Ges-
tién Cultural. (FAUD, UNMdP) y Maestra Normal
Superior. Se desempefia como coordinadora del
Consejo de Chicos Centinelas del Patrimonio y
como docente de Ciencias Sociales en la EPM N°
12. Es Miembro del Equipo de Gestién Cultural
ganador del Premio Hipocampo 2009 a la Preser-
vacién Patrimonial.

Ha participado de congresos internacionales y
ha publicado trabajos como “La ciudad también
es mia” y “Cultura e Identidad”. Actualmente
forma parte de Alvarez Ferraudo -gestion cultu-
ral- grupo encargado de la planificacidn, evalua-
ciény desarrollo de proyectos culturales.

El Patrimonio y los ninos

Por Mariel J. Alvarez

Al hacer una lectura de la narrativa nos en-
contramos con la presencia de una visita
guiada por las instalaciones del Jardin 25
realizada por su Directora, quien muestra
orgullosamente el edificio, que acaso sea
patrimonio arquitectdnico, lo que nos lle-
va a plantear la posibilidad de asumir un
rol proteccionista y de puesta en valor del
mismo a partir de una gestidén institucional
y comunitaria.

Para adentrarnos en el tema es necesario
definir el término Patrimonio, que proviene
de “pater” padre y se refiere a todos aque-
llos bienes materiales o inmateriales que
presentan una carga simbdlica importan-
te y que han sido heredados de nuestros
antepasados. Engloba otros términos tales
como historia, cultura, herencia, tradicion
e identidad colectiva. El Patrimonio arqui-
tectdnico, puntualmente, se refiere a un
edificio, a sus ruinas o bien a un conjunto
de edificios que, con el transcurso de los
afios, toman un valor superior al que se les
brindd en sus origenes, que puede ser de
caracteristica cultural, emocional, histdrica,
técnica o tipoldgica. El entorno en donde
se halla ese patrimonio arquitecténico de-
jarfa de ser lo que es si no estuviera la pre-
sencia de esa edificacidn, la cual adquiere
un valor intrinseco, mas alla del valor mo-
netario. Cada uno de los espacios declara-
dos patrimoniales tiene una historia propia
y particular, que es la del momento histé-
rico en el cual fue realizado y comprende,
ademds, la de su constructory la de sus ha-
bitantes. Son todos esos elementos los que
van construyendo un proceso sumatorio y
conformando la identidad del barrio, de la
ciudad o de la Nacién.

De alli la importancia del acercamiento de
los nifios desde temprana edad al conoci-
miento de su patrimonio y la promocién

de su valoracién y defensa y para estimu-
lar su sentido de pertenencia. Toda nifa
y nifio tiene derecho a recibir la herencia
cultural que le pertenece y son los docen-
tes quienes debemos acompanarlos en el
descubrimiento de Ia historia y de las ca-
racteristicas del patrimonio arquitectdni-
co cercano que, mediante la apropiacion,
se transforma en un patrimonio vivo.

La institucidn escolar debe asumir el com-
promiso y ofrecer los espacios para cons-
truir esa identidad a partir de la valoracién
del bien patrimonial, con un conocimien-
to que no implique ni fechas, ni lugares,
tipologias o nombres para memorizar,
sino un verdadero acercamiento entre el
bien patrimonial y el nifio desde el punto
de vista afectivo, ya que una persona sdlo
puede proteger aquello que ama, que le
es propio y cercano. El compromiso debe
extenderse a la comunidad escolar toda
para poder garantizar una verdadera pro-
teccidn y una mirada de preservacién.
Nuestra ciudad tiene un ndmero conside-
rable de edificios que mediante la Orde-
nanza 10075 han sido pasibles de Protec-
cidén por sus caracteristicas patrimoniales,
pero lamentablemente las politicas publi-
cas no han podido sostener, en ciertos ca-
sos, el cuidado de esos bienes y muchos,
en los ultimos tiempos, fueron afectados
o demolidos. De modo que se ha perdido
parte de la historia en cada golpe de pico-
ta. Si preparamos a nuestros alumnos a
través de una gestidn efectiva, propician-
do la estructuracién de un pensamiento
que le permita conocer y valorar el patri-
monio, hacerlo suyo y accionar por su cui-
dado, estaremos desarrollando su sentido
de pertenencia y asegurando asi, la futu-
ra proteccion y preservacion de parte de
nuestra historia.

Trabajo a partir de vifietas de Tonucci

*
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Los estilos de gestion en las instituciones

educativas

Por Maria Marcela Petrecca

Iniciar un periodo escolar moviliza a la ins-
titucidén en su conjunto. Todas y cada una
de las intervenciones, tanto del personal
docente como auxiliar, contribuyen a la
configuracién de la realidad educativa.
Mads aln si se tiene en cuenta que esta-
mos en presencia de un establecimiento
“conocido y re-conocido” por ofrecer en
su ideario propuestas consideradas de
alta calidad educativa. Alternativas que
a la hora de iniciar un nuevo ciclo esco-
lar...suman... estimulan... enriquecen...y
{DESAFIAN!

Dentro de esta gestion, existe una clara
direccién fuertemente connotada por una
intencionalidad: brindar calidad de excelen-
cia desde el Nivel Inicial, como garantia al
derecho de todos los nifios de recibir edu-
cacion, considerdndola como la principal
variable de desarrollo personal y social. Por
lo tanto, la propuesta de esta gestién parte
de tomar esta etapa, no como “periodo de
adaptacién”, sino como “periodo de ini-
cio”, dentro de un paradigma que conside-
ra que, a lo largo de la vida, el ser humano
afronta adaptaciones permanentes.

Se comienza este “periodo de inicio” te-
niendo fundamentalmente en cuenta cada
historia previa, como un insumo peculiar
donde el docente pone en juego, desde
su historia personal y su biograffa escolar,
mecanismos y estrategias para lograr los
mejores y mas elevados resultados.
Entramados familiares diversos, roles ale-
jados de todo formato convencional, rela-
ciones vinculares armadas de acuerdo con
distintas perspectivas, proponen al docen-
te una mirada, un pensar y un re-pensar
donde la apertura, la innovacién y la capa-
citaciéon permanente son herramientas que
no pueden dejar de abordar. ;Durante este
periodo? jNo! Durante todo el nivel...
Muchas veces, los docentes que se
desempefian en el jardin 25 han es-
cuchado desde mi rol de directora la

frase “los chicos aprenden desde el
primer dia de clases”, tal cual figura
en los documentos curriculares ema-
nados de nuestra provincia. La moti-
vacién que se genera en cada familia
funciona como disparador y sostén de
la diaria tarea que da respuesta a esa
afirmacion.

Existen aspectos fundamentales desde la
gestién que se ponen en accion: los acuer-
dos con las familias, los acuerdos institu-
cionales y dulicos. Desde una mirada his-
tdrica sobre estas variables, es intencidn
de este ideario “desnaturalizarlas” a fin de
analizar si esta construccién cultural, que
puede haber sido pertinente en su mo-
mento, hoy habilita una resignificacién.
Para ello se parte de la necesidad de cons-
truir un sistema de cédigos compartidos:

* Desde el lenguaje, el nifio llega muchas
veces a la institucidn escolar con un siste-
ma de cddigos construidos en el ambito
familiar que no siempre es conocido por
las otras personas con las que se encon-
trard en el jardin, referido a la nominacién
de personas, objetos y situaciones. A su
vez, es receptor de expresiones lingiiisti-
cas que no siempre conoce y comprende.
* Desde los modos de actuar, en el dmbito
familiar hay modalidades de acciones es-
tablecidas y aceptadas, las cuales no nece-
sariamente son conocidas por las familias
y los nifios.

* Desde las expectativas a lograr por cada
alumno, es imperioso el respeto por el
tiempo individual, independiente uno de
otro, lejos de esa “homogenizacion” que
proponia un trabajo grupal.

Esta construccion (hablamos de construc-
cién cooperativa y no de imposicién unila-
teral) de cédigos compartidos comprome-
te a la institucion escolar en su totalidad,
como asi también a la institucién familiar
en su totalidad.

Y como diria Bernardo Blejmar, gestionar
es “hacer que las cosas sucedan”, frase
que dia a dia la llevo colgada del bolsillo
de mi delantal.



Encuentro de discusion

Lunes 28 de marzo, 17 hs
Instituto Superior de Formacién
Docente Almafuerte

ATENEO EDUCATIVO: Para comenzar a
conversar, nos parece que seria un buen
punto preguntar qué se entiende por ges-
tion en el ambito educativo y si se la asocia
solo al director o tendriamos que ampliar
un poquito mas la idea para pensar quié-
nes son los responsables de la gestion en
una institucion educativa.

Marcela Petrecca: Gestionar es mds que
nada empezar a hacer y en ese hacery, en
el ambito educativo, que es el que a no-
sotros nos convoca, esa palabra, “hacer”,
comprende muchas cosas: escuchar, co-
nocer las necesidades, ver las dificultades.
Creo que la gestion es eminentemente co-
laborativa, por eso implica gestionar con
otros. No es posible gestionar solo y, si lo
fuera, no serfa lo mejor. Sin embargo, a la
hora de tomar decisiones, resolver situacio-
nes o trabajar sobre temas puntuales, hay
una diferenciacién en el rol del director. Es
esperable que el director sea el conductor
entre todos los actores del establecimien-
to. El que gestiona, gestiona y hace, habien-
do mirado, habiendo escuchado, habiendo
preguntado y tratando de ser lo mas criti-
co y consciente posible de las situaciones
a resolver. Y cuando uno empieza a hacer,
permanentemente disfruta.

ATENEO EDUCATIVO: Te repregunta-
mos por el tema del disfrute. Hay gente
que padece los cargos de gestion, o que
transita por ellos durante un periodo de
tiempo breve y hay gente que disfruta
de la gestion. ;Qué saberes y qué haceres
tiene que poder llevar adelante un gestor
educativo? ;Cuanto hay de teoria, cuanto
hay de disposicién personal y cuanto hay
de experiencia?

Mariana Asensio: Cuando se habla de ges-
tién, yo siempre lo asocio con la accidén
pero una accién que no es individual, sino
colectiva; la posibilidad de accionar de ma-
nera conjunta. Yo pienso que al gestionar
lo que uno hace es, en primera instancia,
poder mirar el todo y tener actitud delega-
tiva. Una de las principales cuestiones de la
gestion es la capacidad de poder generar
acciones y delegarlas. Esto requiere, mds
que de la improvisacidn, del planeamiento,
que no necesariamente tiene que ser un
planeamiento escrito. En general, a la pala-
bra gestidn se la asocia indiscutiblemente
al director, sin embargo, a mi me parece
que es el director el que “abre la puerta
para ir a jugar”. Es el director quien puede
asumirse como gobierno de la institucidn,
pero puede delegar. Y, en la medida en que
delega en los otros actores instituciona-
les, se genera lo que llamamos la gestién
horizontal. Por eso digo que es necesario
el planeamiento. Porque necesitamos pla-
near, generar acuerdos, distribuir tareas.
Me parece que mucho de esto, a veces, en
las instituciones falta, por el tiempo, por
las personalidades. Asistimos en las insti-
tuciones a una cuestién de personalismo
en las tomas de decisién, que a veces son
muy cerradas. Por eso, como decia, cuando

Intersecciones

se “abre la puerta para ir a jugar”, el juego
de los demds sectores entra en escenay se
produce un enriquecimiento mutuo. En esa
interaccidn no necesariamente contradeci-
mos al director, sino que apoyamos, cola-
boramos y enriquecemos esa mirada.
Mariel Alvarez: Ahora yo me planteo, si no
existe -como pasa en muchos espacios es-
colares- si no hay un director fuerte, con
una capacidad de gestién, ;no hay gestion
educativa? ;O la gestion educativa se pue-
de hacer desde la base del plantel docente,
también con una planificacidn, con un pro-
yecto? Lo digo porque vinculamos la ter-
minologia gestion educativa directamente
con la figura del director. Sabemos que hay
instituciones en las que van sucediéndose
los directivos sin dejar una huella en el lu-
gar. Entonces decimos ¢hubo gestién edu-
cativa? ;Se cortd? ;Fueron los docentes de
base los que la continuaron?

Tesa Fantini: Yo queria decir algo. En prin-
cipio, que esta forma de trabajo es inespe-
rada para mi, porque yo crei que ibamos a
trabajar en base al disparador. Igual me pa-
rece bien, pero es absolutamente personal,
llegar a las definiciones al final de una con-
versacion. Seguramente todos tenemos
una idea de qué es gestién, mucho mas las
chicas, que la realizan porque desempefian
cargos directivos, pero yo no sé, no me
quedarfa tan pegada al significado educa-
tivo de gestién, que lo tiene, sino mas al
de “gestar”, si queremos empezar por ahi.
Gestar tiene que ver con algo que nace,
algo que viene, del orden de la creatividad.
Se puede ver asi, porque si nos quedamos
con las definiciones politicamente correc-
tas, ahi ya no pensamos mds. No es una cri-
tica para lo que se viene diciendo, pero me
parece que uno empieza a pensar cuando
se olvida de la definicién y empieza a bus-
car con qué lo relaciono, con qué situacio-
nes. No sé, es una propuesta. Y también, no
olvidar este disparador, que me parece ami
que es importante, porque si no ;para qué
es un disparador?

Cecilia Aiello: Bueno y en relacién con el
disparador y volviendo a la pregunta ;qué
es gestionar? Pensar también ;para quién?
Porque si no estd como perdido, desapare-
cido o borrado el sujeto destinatario de la
gestion. Y a mi me parece que en el relato
los chicos no estan, no estan nombrados.
Mariana decia “no es preciso contradecir”,
la contradiccion es inherente al trabajo. La
contradiccién con los otros y consigo mis-
mo. Aunque seas la directora, la contradic-
Cidn esta, es parte de la dindmica.

Y esto de no hacerle lugar a la contradiccion
yo lo leo en el relato en la insistencia de
hacer de los dos turnos una sola institucion.
Bueno, aveces, son dos, no uno. Por distintos
motivos, incluso por personalidad de las
maestras que eligen trabajar en uno u otro,
se van armando rasgos. Obviamente uno
quiere que el jardin tenga identidad, pero
ahi se habla de lo uno como una totalidad.

En el relato aparece la palabra cohesién,
creo que tomada en forma textual de la
reunion y entonces a mi lo que me llamé la
atencion del relato de la experiencia es que
estaba mds centrado en las experiencias de
los docentes y no en las necesidades de los
ninos.

No se hablaba de los nifios. Luego de leer
yo no sabfa cémo eran los nifios de ese jar-
din. Sélo se aludia a generalidades de los
chicos. Entonces, vuelvo al ;para quién?
¢Para quién se hacen las cosas? Pero eso
también es dificil en la gestién porque es lo
que todo el tiempo puede estar generando
tensién, mas alld de los puntos de vista que
los distintos actores van presentando. Es
complejo, porque, ademads, como se dijo
hoy, a todos nos gusta disfrutar, pero a
veces no se puede porque la situacién es
contradictoria, tensa, compleja.

Tesa Fantini: A veces la situacion excede tu
deseo de pasarla bien. No se puede. Pien-
so lo mismo que vos en relacién al relato.
Tiene un montdn de cosas absolutamente
importantes. A lo mejor, yo también lo de-
cfa en mi perspectiva, es por la forma en
que se narra. Se narra de una manera que
tampoco sé quién narra. Para mi hay mu-
chas preguntas en el texto. Pero bueno,
estd bueno que haya muchas preguntas
y me parece que la cuestidn de la gestion
tiene que ver con eso, con algo que es, que
estd por ser, que nace. Algo del orden de
la complejidad, que no lo podemos abarcar
asf, completamente. Que lo hace el directi-
vo, pero también...

Marcela Petrecca: Cuando empiezo a leer
las perspectivas, particularmente la de Ce-
cilia, a partir de la narracién que sobre la
reunidn inicial les ofrece Ateneo educativo,
pienso, es una pincelada de la realidad y de
un momento determinado. No entiendo
cdmo vos tenés la impresién de no tener a
los sujetos de educacién, a los nifios, presen-
tes cuando habia tres docentes que habian
ido voluntariamente porque tenian que in-
gresar el 5 de marzo y estaban presentes en
la reunidn en la que cada docente tenia que
contar de qué cosas disfrutaban y después
analizar las vifietas de Tonucci desde la mira-
da de los nifios. Entonces yo dije que, la ver-
dad, no es lo que pensaba, es una pena que
de pronto una interpretacién pueda ser con
una pincelada de la realidad. Las invito a que
vengan, incluso con los chicos en el medio y
que ustedes puedan ver la experiencia cara
a cara, cdmo es, cdmo son las practicas de
nuestro nivel desde ese lugar.

ATENEO EDUCATIVO: Obviamente un
relato siempre es sesgado por quienes
observamos. En este caso construimos la
narrativa juntando las perspectivas de dos
observadoras y desde un lugar de no saber
sobre el tema y tratar de objetivar lo mas
posible, mostrando los hechos. La idea,
como en todos los nimeros anteriores,
es que esta escena sirva para pensar, mas
abarcativamente, cuestiones en relaciéon
con lo que pasa en general con la gestion
educativa. Este jardin no fue elegido al
azar, sino que lo sugirieron desde la Secre-
taria de Educacion como una institucion
con buena gestion. El problema para ATE-
NEO EDUCATIVO fue qué registrar en una
institucién educativa para poder dar cuen-
ta de la gestion, del estilo de gestion. Se
podria haber registrado cualquier escena,
de cualquier dia, porque la gestién atravie-
sa todo, pero elegimos esa reunion inicial
porque es un momento en que la directora
gestiona pero se ve también, claramente,
la interaccién con otros actores. Por otra
parte, el momento mas importante de la
discusion y de lo que se pueda producir
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para después poder compartir a través de
la lectura con todos los docentes a través
de la publicacién, el momento mas rico,
es éste, no son las perspectivas. Inclusive
cuando Tesa nos dijo que no sabia si co-
rrespondia lo que habia escrito, le dijimos
que para eso estd este encuentro, para
poder hacer un cruce entre esas miradas
sesgadas desde un campo y a partir de una
pincelada, como dice Marcela y empezar a
ver los matices.

Marcela Petrecca: Yo lefa y senti ;viste
cuando decis “nunca mas alejado”? Por-
que de pronto, desde otro lugar, algunas
apreciaciones me parecieron interesantisi-
mas, pero desde mi lectura, tiene que ver
con el momento del afio, esto de que ha-
bia tres personas que habian sido invitadas
cuando las fuimos a conocer a la asamblea,
y no tenian obligacién de estar en la reu-
nién; a mi me parecié super valioso para
que todos pudieran presentarse, se gene-
ré el espacio para eso, bueno. Habia entre
ellos uno que es un vardn, Fernando, que
estd trabajando bien y le haciamos chistes:
“Que no se nos vaya el tnico varén que tene-
mos”. Pero bueno, todas esas cuestiones,
de pronto, desde una mirada que dice no
encontrar a los chicos como protagonistas
de la reunidn, que estd alejada de los pro-
positos, alejada de los objetivos y ademas,
hoy por hoy, alejada de la realidad practica
y dindmica de cada dia de todos los chicos.
Entonces, sinceramente, bueno, estamos
a esta altura, pero por ahi, quizas no sé si
estoy demasiado cémoda donde estoy, lo
digo sinceramente, disculpen.

Mariana Asensio: Yo comprendi muy bien
el relato que hicieron las chicas y yo capté -
tal vez porque una también estd en el cam-
po- que esa reunién era una reunién bien
especifica de personal docente, tratando
de desentrafiar, a principio de afio, cdmo
va a ser el afio, etc. En ese sentido y desde
ese lugar lo lei también. Entonces, esta el
supuesto de que los nifios estan, porque si
no fuera asi no estarian...

Marcela Petrecca: Totalmente, cada vineta
se centra en el pensar en los nenes y ver si
lo que estamos haciendo en cada practica
tiene o no que ver con esos nifios.

Mariana Asensio: Tal vez no estaban nom-
brados, como dice Cecilia, entiendo lo que
ella quiere decir. Pero puedo entender por
ddénde venia la idea de la reunidn, en si.
ATENEO EDUCATIVO: Esto que esta pa-
sando es buenisimo. Cuando el ateneo es
sobre didactica de la Matematica, es sim-
ple, se registra una clase de matemaitica;
cuando el ateneo es sobre lectura de libro
album, se registra una escena de lectura
de libro album; como ha sucedido en todos
los nimeros anteriores. Pero cuando nos
sugieren abordar este tema, nosotras -que
no hacemos gestién- nos vimos frente aun
desafio, porque era como un intangible y
quiza, erréneamente, seleccionamos esta
pincelada actuando con el prejuicio que
tiene el que no gestiona, que es el recorte y
la narracién de la reunién inicial. Pero esta
muy bueno lo que esta pasando porque se
esta poniendo en evidencia que la gestion
es todo el tiempo, que tiene algunos mo-
mentos destinados a algunas cuestiones
puntuales de la gestién y todos los demas
momentos del ciclo lectivo estan atravesa-
dos también por la gestién. Tal vez como
hipétesis tendriamos que corregirla, el
peso de la gestion no estd en el momento
de la reunién inicial. Ese es un momento
de la gestién quiza importante. Este es el
espacio para reconstruir eso y como dijo
Tesa, tal vez las definiciones las podamos
hacer al final de este ateneo.

Tesa Fantini: Para mi es re importante des-
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tacar que Marcela se expuso. Si a mi me
pasara eso con una clase, no sé. Este dis-
positivo es asi y estd todo claro, pero me
parece que, tal como se muestra en la reu-
nién, Marcela estd abierta. Y en esa apertu-
ra uno se siente libre de hablar, de opinar,
de decir, porque no importa si es la reunién
inicial, si es la del medio, si es la final, si es
el recreo, no importa. La gestién estd ahi
atravesando un espacio institucional, con
ciertos sujetos. Y uno, observando eso da
cuenta del estilo, de cdmo es la persona,
qué es lo que piensa. No sé si la cuestién
del curriculum prescripto estd o no, eviden-
temente en ella si. O sea, son todas cuestio-
nes que yo creo que ella -porque hablamos
de ella, no hablamos en el aire- elige. Es cla-
ro que ella estuvo preparando esa reunidn,
estuvo buscando las vifietas de Tonucci.
Marcela Petrecca: Tesa, perdéname, pero
cada reunién es preparada de la misma
manera. No es porque las chicas vinieron.
Todas se preparan con un estimulo.

Tesa Fantini: Yo no digo que es porque es-
tuvieran las chicas, digo que se nota que
vos ponés el cuerpo, que es una de las co-
sas importantes en la gestién, porque yo
no sé si sé o no, doy la materia en la facul-
tad, pero una de las cuestiones es poner el
cuerpo, que significa, también ponerte a
preparar las vifietas, tratar de ver los gru-
pos, lo que dicen, bueno, esa cuestién que
tratas de hacer después, de cerrar las con-
clusiones. A mi eso me parecié que estaba
muy bien. Estaba impecable, hasta te dirfa,
demasiado. Como que no dejas nada ahi.
No sé si estd bien o estd mal, es lo que ob-
servé en el relato.

Marcela Petrecca: Eso si es un problema
mio, lo reconozco.

Cecilia Aiello: ;Y alguna vez pasa que una
reunién no la podés preparar vos y la pre-
para otra maestra? ;Surgen otros temas?
Marcela Petrecca: Si, normalmente mu-
chas de las chicas hacen doble turno y yo
trato, como estrategia, de aprovechar por
ejemplo cuando tenemos desinfecciones
para que las chicas que trabajan doble
turno no tengan que quedarse hasta las
ocho de la noche. Entonces, en las fechas
de desinfeccién, avisamos dénde estamos,
tratamos de que se puedan juntar los dos
turnos y hacemos las reuniones de los te-
mas que surjan. Bueno, hay temas que ba-
jan y eso no se puede hacer otra cosa que
tratar de resolverlos, pero trabajamos con
el emergente y tratamos, s, de que sea con
diferentes estrategias. Pero te digo since-
ramente, al estar sola, porque yo trabajaba
en el otro jardin con vicedirectora y cuan-
do vos tenés un equipo tenés muchas mds
opciones de centrarte en algunos aspectos
porque tenés una co-equiper que se esta
ocupando de otros. En este caso est3, tal
vez no expresado correctamente, en tratar
de que los “dos jardines”, los dos turnos,
estén organizados de la manera més pa-
recida, salvo las diferencias -aparte es un
jardin donde es muy notorio que el turno

mafiana es muy diferente al turno tarde-.
A veces es complicado dejar algunas cosas
sueltas porque sé que si yo no voy a buscar-
las no hay nadie que lo haga, desde mi res-
ponsabilidad como directora. No de lo que
decia Mariana, que comparto totalmente,
eso de delegar, porque yo lo hago muchi-
simo y me costé un montén. Me costé por
eso de ser detallista, de tratar de que no
me quede ningun nudo sin atar.

Mariana Asensio: Forma parte de tu perso-
na, tiene que ver con un estilo.

Tesa Fantini: Queda claro en el relato.
Marcela Petrecca: Ojald lo pudiera modi-
ficar.

Tesa Fantini: No, no, es un estilo. El Nivel
Inicial me parece que de los niveles educati-
vos es el que mejor funciona, por lo menos
a partir de lo que observo, en relacién con
los otros niveles, inclusive el universitario.
Es el que ha cambiado mads, veinte afios
atras, treinta afios atrds, de la democracia
hasta ahora, fue el que mas intenté mover-
se. Y eso no es poco en educacién y en las
escuelas, que son tan conservadoras. En-
tonces, ya la gestion en el Nivel Inicial me
parece que es interesante. Por ahi en la co-
tidianidad uno no tiene presente esto, tal
vez ustedes si, pero si uno compara lo que
pasa en Primaria, qué pasa es Secundaria,
qué pasa en Superior, uno se da cuenta de
que han cambiado mucho menos.

Mariana Asensio: Y ademds porque de
manera continua uno estd enfrentado a la
urgencia. La urgencia es algo que apare-
ce y siempre estd por encima de lo que es
importante. En la cotidianeidad de la sala
y donde la injerencia de todos los actores
institucionales cobra relevancia, porque lo
que pasa en una sala no queda en una sala,
es motivo del accionar de todos, de los
maestros, de los directivos, de los auxilia-
res. Entonces eso genera un tiempo y hay
una cosa que yo siempre digo que quedan
como por debajo ;no? Entonces, cuando
se habla de la gestidn pareceria, como dijo
Tesa hoy, una cosa muy tedrica, pero traba-
jar con la urgencia hace que, como dijo hoy
Marcela, para determinadas cuestiones no
se encuentre la forma de poder planificar,
organizar, porque se acabd el tiempo. Por
ejemplo, un chico lastimado que hay que
llevarlo al Materno infantil.

De repente, la cotidianeidad es atravesada
por una cuestion inesperada, casos de nenes
maltratados, casos de abusos, donde a veces
el jardin es el lugar donde aparece la abuela,
donde aparece la madre a contar.Quienes
tenemos alguna experiencia sabemos que
eso rompe e irrumpe no exclusivamente en
la sala de cuatro o de cinco, sino en toda la
institucion y eso cambia la dindmica. Por eso
yo me referia a la cuestion delegativa, de
poder sacarse un poco todo el ropaje y poder
delegar para poder tener una accién que
realmente sea enriquecedora y beneficiosa
para la situacién que estamos atravesando.

Tesa Fantini: Me parece que ése podria ser
otro rasgo pensando en la gestién. Otra
pregunta es por la soledad de la gestién
o la posibilidad de no estar tan solo (no?
(Cémo poder hacer para eso?

ATENEO EDUCATIVO: Por lo que estan di-
ciendo, pareciera que hay una dialéctica en-
tre el fijar agenda, que alguien lo mencioné
en la perspectiva como una tarea del ges-
tor, y el abrir el juego. El limite de fijar agen-
da esta en abrir el juego y el limite de abrir
el juego tiene que ver con dar cuenta de una
agenday de unaimpronta de esa gestién. Y,
por otro lado, el fijar agenda y la irrupcién
de la emergencia, que boicotea o pone a
prueba, de alguna manera, esa agenda.
Marcela Petrecca: Vos podés tener una
agenda organizadisima, pero te vas con la
sensacién de que no hiciste nada y sin em-
bargo no paraste. Entonces, ;qué es lo que
esta pasando? ;No me estoy organizando?

Porque eso de la soledad es tan real cuando
se te entremezcla poder supervisar a una
docente; ir a ver cémo estdn trabajando los
chicos, realmente ver cémo van avanzando,
escucharlos (porque en el relato de ellos es
tan maravilloso darse cuenta cémo piensan,
ver lo que ya tienen adquirido, c6mo con el
companero quizds van teniendo un vinculo
que antes no tenian, cémo se van quedando
solos una vez finalizado el periodo de inicio)
y uno se da cuenta de que a veces no se pudo
porque de pronto no tenés leche, porque se
te inundaron los banos, porque vino una
mamd y tenés que escucharla porque por
mds que pueda o no pueda comentar lo que
tenga que comentar con otra persona, elige
el jardin para decir lo que le pasa, lo cual no
es poca cosd.

Mariel Alvarez: Yo creo que no es solamen-
te el jardin. Yo trabajo en primaria desde
hace veintisiete afios y es exactamente lo
mismo y las urgencias son las mismas. Es
mads, muchas veces decimos “Qué lindo
hubiera sido estar en jardin y no en primero
y segundo grado” porque nosotros ni si-
quiera tenfamos un preceptor que cuidara
a nuestros chicos mientras uno acudia a la
urgencia o limpiaba. ¢(No es cierto?

Y veo como una gran necesidad esto de
estar aunados en la gestion porque uno
puede gestionar mejor en tanto y en cuanto
tenga un paralelo, un directivo, un padre
que esté acompanando eso, porque si no,
realmente es en soledad. En los distintos
ambitos, porque vos, como director, tenés
tu soledad en tu ambito y el docente lo
tiene en su lugar de trabajo donde no puede
realizar un monton de cosas y muchos papads,
evidentemente, seguramente, la deben
tener en el afuera y es por eso que recurren
a la institucién educativa para plantear
problemadticas que antes eran ajenas a la
escuela. Hoy nos hemos transformado en
un oido muy grande y en una cabeza muy
grande que tiene que pensar y repensar de
qué manera se puede ayudar a solucionar
esos problemas o brindar una contencion u
orientar la problemadtica a las instituciones
pertinentes, que muchas veces tampoco son
las que escuchan, porque estadn saturadas.

ATENEO EDUCATIVO: En medio de eso
que ustedes estan planteando de la sole-
dad y de las urgencias ;como se realiza la
autoevaluacion institucional y cémo se utili-
zan esos resultados? Porque aparece como
una distancia entre lo que se plantea en la
agenda, lo que se quiere y lo que se puede.
Lo decimos retomando la referencia de
Marcela que dijo que, estando todo el dia
ocupada, a veces tiene la sensacién de no
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haber hecho nada de lo que tenia previsto.
Marcela Petrecca: En nuestro caso puntual,
la evaluacién vamos tratando de hacerla en
la medida en que vamos pudiendo, sobre
la marcha, con situaciones puntuales que
lo requieran. A veces hay que parary resol-
ver algunas cuestiones. Pero, anualmente,
que es lo que uno después va aplicando
al afio siguiente, presentamos una evalua-
cién institucional donde tenemos como un
apartado y vemos qué es lo que pasa con
cada uno de nosotros, porque, a veces,
yo pienso sobre mi misma, a veces con la
supervisora en el momento de la evalua-
cién y demds, pero uno mismo se va plan-
teando permanentemente “Esto, mejor
que mafiana lo vea de esta manera porque
hoy, hacerlo asf, no me sirvié”, entonces, en
nuestra soledad, el replanteo y la reflexién
con uno mismo son permanentes. Y, a ve-
ces, es compartir con el otro desde lo que
uno pueda compartir con el otro y desde la
escucha que uno pueda tener hacia el otro
y la ayuda que pueda recibir de la otra per-
sona. En mi caso, que tengo una persona a
la mafiana con cambio de funcidnyotraala
tarde, el acompafiamiento es desde lo ad-
ministrativo y desde lo organizativo, pero
de pronto, a veces, tener una persona que
pueda escuchar a una mama y decir “;Vos
opinds lo mismo que yo?” o “;Este nene estd
en riesgo realmente?” “;Yo estoy mirando
mds alld?”’. Por eso a veces la soledad es
preocupante y por eso la autoevaluacién
{cémo la resuelvo? No tengo un equipo de
orientacién, porque el jardin es chico; ten-
go una orientadora educacional que va a
venir, con base en otro jardin, desde mayo
aoctubre, unavez en el turno mafianay dos
en el turno tarde. Y llega la pobre chicay la
abarrotamos de cosas. Tenemos que tener
paciencia porque la docente ni siquiera co-
noce el jardin, ni siquiera diferencia quién
es quién, entonces todas esas cuestiones
son complicadas desde la autoevaluacién.
Finalmente, terminado el afio, lo que si ha-
cemos son los esquemas, que tratamos de
trabajar, que llevan todo el afio e incluso
los tenemos que elevar y, demas, yo lo que
hago es enviarselos por mail a las chicas en-
tonces ellas tranquilas, en su casa, comple-
tan todo lo que quieren completar y ponen
todo lo que quieran decir y lo que por ahi
no pudieron o no tuvieron tiempo de decir-
me, porque abrieron mi puerta y estaba en
una reunién o no era el momento y se fue-
ron y les quedd. Hay mucho de eso. Y eso
a veces complica también. Esas cuestiones,
aunque tardias, se pueden poner en un pa-
pel. Yo recibo todos los mails entonces voy
viendo una por una. Y en base a cada una,
las que tienen, por ejemplo, la experiencia
del programa Abuelos narradores. Bueno,
algunas chicas estuvieron conformes, otras
dijeron que no, porque el repertorio es an-
tiguo. Entonces, aca, qué hacemos para el
afio que viene. Entonces de cada una de las
quince personas, mas 0 menos que somos,
voy viendo, cada item. Lleva como unas
dos semanas, pero me tomo el tiempo por-
que que me detenga ahora me va a ofrecer
muchos beneficios para el afio que viene.
Tesa Fantini: Y uno los tiempos institucio-
nales los hace como puede ;no?

Marcela Petrecca: Como puede.

Tesa Fantini: Por ejemplo, algo que es
prescripto, ponés en el papel lo que tenés
que presentar y después, otras verdades,
por otro lado.

Mariana Asensio: A las familias del jardin
hay que habilitarles la palabra pero tam-
bién entre los mismos docentes. Hay una
necesidad imperiosa de poder dar un es-
pacio a la palabra. La palabra con respec-
to a lo que nos pasa, a entendernos como



personas, a mirarnos, saber que pensamos,
quiz3, distinto, pero que somos un equipo
de trabajo. Y esos tiempos a veces son muy
entre bambalinas: “Traéme la leche. ;Ah! ;y
viste que ?” Es todo muy mezclado ;no?

Tesa Fantini: No, no. Por ahi son los tiempos
de la gestion que, asi como hablamos con
los estudiantes del curriculum oculto, es la
‘““gestion oculta”. Tiene, digamos, un efecto
concreto en la institucion, en los sujetos. Es
eso que estd por fuera de ese curriculum
prescripto, de la cosa burocratica. Todo eso
tiene una funcion. Pero pasan otras cosas
que de algin modo hay que pescar para
intervenir en eso. La gestion, me parece,
pasa por ahi, por una mirada por los zécalos.

Mariana Asensio: Un trabajo de artesanos.
Un trabajo artesanal, no un trabajo en serie.
Y, por eso, yo digo que en esa problemdtica
que se plantea del cargo directivo como au-
toridad me parece que deberiamos tratar
de revisar eso de la soledad. Yo no tengo la
férmula magica de cémo hacerlo diferente.
Tesa Fantini: Pero desde la soledad que hoy
plantedbamos me parece que también,
como uno estd acostumbrado a resolver
en soledad, termina como mirandose al
espejo. Quiero decir que en esta reunién
particular, mas alld de que haya sido la de
principio de afio, yo lo que vi es cdmo ella,
como directora, les llevaba todo el pack a
las maestras. Entonces, no sé si es por eso
o porque la narrativa de Ateneo educativo
mird lo que mird, o porque yo interpreté li-
bremente, pero como que me parece que
no aparece eso que a veces tiene que apa-
recer que es la disrupcion.

Marcela Petrecca: Tal vez porque fue la pri-
mera reunidn, venite después.

Cecilia Aiello: una cosa queamimellamdla
atencidn es que cuando una maestra cuen-
ta que hizo un curso, una actualizacion en
arte, como una cuestion de identificacidn,
las demds quieren hacer las mismas cosas
en su sala. Ahi se me juntaba eso con lo de
la cohesién, con lo uno.

Marcela Petrecca: Es un proyecto institu-
cional.

Tesa Fantini: No me refiero a un proyecto
institucional donde, esta bien, todos parti-
cipan de algiin modo sino a que, con esta
prolijidad y con esta verdadera obsesién
-obsesién en un sentido positivo, porque
ojald todas las directoras se ocuparan asi- a
veces no dejamos aparecer lo otro, porque
de algtin modo nos interpela, nos desorde-
na. Pero que a veces esta bueno que apa-
rezca, siempre y cuando tengas vos unared
para poder bancarlo.

Marcela Petrecca: A veces ha pasado y no
la he tenido y llego a mi casa re angustiada.
Tesa Fantini: Por eso digo, vos no tenés un
equipo.

Marcela Petrecca: No. Pero bueno, me he
ido a casa angustiada, con cosas asi. Pun-
tualmente, me estoy acordando de una,
pero bueno, creo que en esta reunién pri-
maria, primera, como bien se describe enla
narrativa, algunas se saludan efusivamente
porque hay un verano de por medio, esta
toda la onda pum para arriba. Hay, ademas,
tres personas nuevas, nadie va a exponer-
se. Cuando estas solo te vas con una an-
gustia y te vas replanteando si realmente
hiciste lo mejor, porque tal vez, haber teni-
do una vice que te diga “Mird, realmente te
equivocaste”, te ayuda, te sirve. Pero al irte
y saber que las cosas no salieron como es-
perabas, te vas ademas con angustia y bue-
no, me ha pasado que al otro dia yo lo he
podido expresar, como he podido y el otro
también. Entonces, bueno, hemos estado
de acuerdo o no.
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Tesa Fantini: Es decir, a veces la posreunién
es como mas enriquecedora porque te da
mas elementos que la reunién en si, tal vez.
Marcela Petrecca: Yo creo que surge el
conflicto...

Tesa Fantini: No es por el conflicto. Puede
no ser un conflicto. Estd claro que vos no lo
tenés previsto en esta cosa que vos orga-
nizaste. Porque necesitds un equipo direc-
tivo para poder, de algin modo intercam-
biar, que haya otra cosa que desordene
un poquito a ver qué pasa y otra cuestion
-y ya no voy a hablar mds, porque ya hablé
mucho- es una de las preguntas que yo me
planteo, tal vez sea la primera reunidn,
pero por qué, si vos estds tan comprome-
tida de punta a punta, por qué si somos un
cuerpo, no hay ninguna actividad relaciona-
da con el cuerpo en esta reunién. Por qué
el cuerpo no aparece de ningtin modo, solo
nombrado, solo mirado en una vifieta, que
es una representacién. Por qué no, insisto,
en este nivel, de acuerdo a la formacion
que tienen las chicas.

Marcela Petrecca: Pero no para la primera
reunidén, donde hay tres personas nuevas.
Pero tomo totalmente lo que me decis, me
parece muy oportuno. Si, si.

Tesa Fantini: Yo no es que te lo digo a vos,
me lo pregunto.

Marcela Petrecca: Tengo que sacar en lim-
pio algo que pueda decir “Bueno, esto estd
bueno para tomarlo y llevarlo”.

ATENEO EDUCATIVO: Tengan en cuenta
que el objetivo de esta instancia no es que
Marcela repiense su gestién.

Tesa Fantini: Igual el disparador es una per-
sona que esta haciendo gestidn y por eso
pensamos los problemas. Uno, para mi es
el cuerpo.

ATENEO EDUCATIVO: Es la primera vez
que nos pasa el pensar que en el recorte
de la escena a tomar como disparador de
todo el ateneo, nos equivocamos, fuimos
parciales, fuimos con todos los prejuicios.
Sin embargo, laidea de plantear este tema
de ateneo surge de un nimero anterior,
en el que se abordé El periodo inicial en el
nivel inicial. En él se menciona que uno de
los problemas con los que se enfrenta la
directora es que van a comenzar las clases
y todavia no conoce a los docentes que to-
maron los cargos. Nos parecid, entonces,
que resulta muy dificil hablar de la gestion
horizontal y de otros temas si la directora
no tiene docentes, si tiene que programar
el afo y estd sola en el edificio. Parecia,
entonces, que si bien la gestion atraviesa
todo, éste es uno de los momentos cru-
ciales del afio, donde se juegan muchas
variables. En relacién con eso, una de las
preguntas que habiamos pensado para
este encuentro es cudles son las tensiones
y los desafios de gestionar en la educacion
publica. Tal vez este ateneo fue tomando
otro matiz por los recortes que hicieron
los ateneistas, que tienen que ver con su
formacion, su saber, su experiencia, pero
hay muchos otros elementos interesantes
para discutir en relacién con esta narra-
tiva, acerca de la gestién. Entonces, cual-
quier recorte hubiera sido una pincelada,
nada mas.

Marcela Petrecca: Con caracteristicas par-
ticulares, en cada uno de los momentos en
que puedan llegar a ir. Esto del conflicto,
de la situacién inesperada, a partir de aho-
ra en cualquier momento puede aparecer.
Hay un abanico de situaciones, estd el pa-
dre que ya se lo nota que estd insistente
con esto y aquel que dijo que no se lo llamé
cuando el nene faltaba, como pasé en una
reunidn, que por qué si el nene falté nadie
llamé para saber qué le pasaba.

ATENEO EDUCATIVO: Pensando en algo

que esta atravesando todo el afio la ges-
tion, veiamos como una impronta de Mar-
cela el uso de la tecnologia. ;:Qué peso tie-
ne en una gestion el uso o no la tecnologia
de la comunicacién? ;Qué servicio brinda
la tecnologia? ;:Cémo funciona la tecnolo-
gia al servicio de una gestion?

Marcela Petrecca: Es un soporte, desde
lo comunicacional, valiosisimo porque hay
mucha gente: hay una profesora de italia-
no, una profesora de computacion... Y uno
tiene estas situaciones que no son tan co-
rrientes ni tan comunes. El hecho de tener
un grupo, de poder trasmitir informacién
0, de pronto, estamos haciendo un trabajo
para la reunién con la supervisora munici-
pal que es pasado mafiana sobre educacién
sexual integral. Lo bajamos a todas las do-
centes que tenfan que hacer la actividad y
una de las chicas encontré un montdn de
imagenes que buscé en Internet y le gus-
taron, apropiadas para situaciones para
trabajar con los padres. Nadie le dijo nada,
nadie le dijo “Buscd”. Sola. Ese es un poco
el sentido. Hay cumpleafios, hay nacimien-
tos, hay papds enfermos y les mandamos
fuerzas. El objetivo es establecer una co-
municacién desde todos los lugares, no so-
lamente desde lo profesional.

Mariana Asensio: ;Tienen una pagina, ade-
mas, abierta a la comunidad?

Marcela Petrecca: No, no, no. Tenemos
en Facebook un grupo nuestro. Por mail
mandamos situaciones particulares, por
ejemplo notas de los alumnos, en periodo
de evaluacién. Pero tenemos un grupo de
Facebook exclusivamente nuestro, del jar-
din: docentes y auxiliares. Cuando se cred
el grupo, entre todos dijimos “;Cémo hace-
mos con la persona que se va?”’ Porque mu-
chas veces referimos casos particulares de
alguna familia, para hacer una red y poder
ayudar. Son cuestiones por ahi de compro-
miso entre todos. Entonces ;qué pasa con
el docente que se fue? Bueno, al docente
que se va, con la mejor cara, le decimos
“Mird, esto es un grupo de trabajo”. Se esta-
blecid asi por esa cuestion de la privacidad.
ATENEO EDUCATIVO: Es parte de la insti-
tucidn, fuera de los horarios institucionales.
Marcela Petrecca: Si. Pero también una
de las chicas puso ahora “Para festejar el
dia del trabajador, qué tal si todas salimos”
Y entonces una puso “Me gusta” y bueno,
son espacios para poder comunicarnos
desde otro lugar.

ATENEO EDUCATIVO: Hoy mencionaba-
mos la cuestion de la cohesién y vos ha-
cias referencia a los dos turnos. Era una
pregunta que teniamos para este ateneo
(qué alcances tiene la cohesion necesaria
para dar amparo en el ingreso a la escola-
ridad; la cohesidén necesaria entre los adul-
tos, sean de distintos turnos o del mismo?
¢(Cudles son los limites o qué cohesién mi-
nima seria deseable?
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Mariana Asensio: Yo, durante muchos
anos, crei que habia que unificar. Siempre
me parecid que una institucion tenia que
tener el mismo discurso turno manana
y turno tarde. La experiencia me fue
dando asi como la visién de que si bien
es una misma institucion, los turnos
tienen particularidades y que no hay una
necesidad imperiosa de igualar. Lo estoy
diciendo desde el rol de docente de sala,
porque a la hora de reunirnos esta bueno
que pensemos y dccionemos distinto en
funcién de los espacios y tiempos del turno
manana y del turno tarde.

ATENEO EDUCATIVO: Por la narrativa
que estamos analizando, estamos focali-
zando en los distintos turnos, pero hay ins-
tituciones que tienen en un mismo edificio
distintos niveles o dentro de un mismo ni-
vel, a veces hay mas de una seccién o una
divisién de un afio y las maestras trabajan
en paralelo.

Mariana Asensio: Ahi me hago una pregun-
ta, a partir de mi experiencia. Los paralelos
en general nos ponemos de acuerdo, char-
lamos, etc. Yo nunca pude hacer lo mismo
que mi compafiera en el otro turno. Tal vez
lo cuento catdrticamente, porque yo tuve
que luchar contra mi principio unificador,
basado en la unidad institucional y la uni-
vocidad en el discurso, la fusién seman-
tica. Y después me di cuenta que no, que
la cuestidn del relato en uno y en otro son
diferentes, que los dos pueden encontrar-
se, inclusive en algunos puntos. Y en otros
no. Y no estd ni mal ni bien. Que podiamos
convivir con eso.

Tesa Fantini: Es muy interesante eso que
esta diciendo porque tiene que ver con los
mitos y con las creencias que son esas cues-
tiones tan dificiles, nucleos duros, imposi-
bles de quebrar. Salvo en experiencias asi
como la que cuenta Mariana, que pudo de
algin modo reflexionarlo y actuarlo. Por-
que es como la dicotomia homogeneidad
versus heterogeneidad. Muchos docentes
todavia dicen “Qué bueno, es bastante
homogéneo el grupo”. Lo que es terrible.
Quiero decir que también es un mito pen-
sar que porque un grupo es homogéneo
va a andar bien, cuando en realidad ningin
grupo, en ningun lugar del mundo, ni en
esta situacién ni en ninguna, puede serlo.
La creamos en nuestra cabeza, como dice
Mariana.

ATENEO EDUCATIVO: Pero mas que un
mito, era un afan de la escuela, era un pro-
posito. La escuela estaba para eso, para
homogeneizar.

Mariana Asensio: Ley 1.420. Pero eso no
funciona con esta realidad.

Tesa Fantini: Claro, ciento y pico de afios
después cdmo funciona esto en el decir
cotidiano de una maestra. C6mo eso se va
-de algin modo- transformando y entonces
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qué dice la maestra: “Me tocé un grupo ho-
mogéneo, qué bien”. Y si le toca un grupo
heterogéneo se le ponen los pelos de pun-
ta. Pero resulta que después, trabaja me-
jor, a fin de afio, si hay una reflexién de por
medio y una gestidon que permite esa re-
flexion. Esa maestra va a decir: “Qué bueno
que eran tan distintos, porque entonces...”.
Yo creo que gestionar es igual a crear, la
creacidn no es posible en una homogenei-
dad impuesta

Mariana Asensio: Pero ha cambiado el pa-
radigma. Empieza a aparecer esta palabri-
ta: diversidad.

Marcela Petrecca: Yo me acuerdo cuando
evaluaba en el Jardin 6 de Camet, donde
yo era docente, cuando ponia que el grupo
era homogéneo, lo escribfa con una felici-
dad... Y hoy por hoy, cuando las docentes
planifican, en pareja pedagdgica, uno, des-
de la misma priactica, hace que se desdibu-
je la misma planificacién o una planificacion
similar. Paso por una sala que tiene proble-
mas grupales de limites y la maestra viene
y me dice “Mird, Marce, yo veo que Adriana
va mucho mds rdpido que yo”. Y yo le digo:
“Vos estds con tu grupo y si vos no cimentds
estos limites en los cuales estds trabajando,
independientemente de la planificacién, se
te va a dificultar mucho la tarea”.

Cecilia Aiello: Hoy, cuando mencionaban
la cuestidn de amparar, yo creo que a la
gestion hay que pensarla desde los niveles.
Porque me parece que gestionar en un nivel
inicial, trabajar con la infancia, me parece
que saca realmente lo mas infantil de cada
uno; trabajar con los adolescentes remite a
la adolescencia, por eso hay personas que
no quieren trabajar con adolescentes, por
razones personales. Claro, algo pasard con
la adolescencia, o con su propia adolescen-
cia o con su propia infancia. Para no llevarlo
tan a lo singular: las representaciones que
se tienen acerca de la infancia. En esa cues-
tién por ejemplo, de amparar, que ustedes
preguntaban hoy, a mi me parece que para
muchos de los chicos el ingreso al Nivel Ini-
cial es el primer desprendimiento de la fa-
milia, entonces ahi también eso debe tener
su peso, no debe ser una cosa menor en la
gestion del nivel, porque seguramente ahf
hay que poner otras estrategias.

Tesa Fantini: Yo, por lo menos por la expe-
riencia que tengo de ver gente que estd tra-
bajando en los distintos niveles, es el nivel
donde mejor se recibe a este sujeto nifo.
Después se empieza a complicar ¢;no? Por
eso pienso que hay que rescatarle a este
Nivel Inicial, con todas las falencias que
pueda tener, que hablando de instituciones
publicas, desde la democracia a esta parte
dirfa se fue reformulando de algin modo
mejor que los otros niveles.

Mariana Asensio: Es que uno no recibe solo
al nifio, recibe a las familias.

Cecilia Aiello: Ya habias hecho referencia
a esto y yo creo que algo que se modificd
mucho (que no es un nivel sino una mo-
dalidad) es la modalidad de Educacién
Especial. De la democracia a esta parte,
muchisimo. No es que esté mejor, pero se
ha modificado. Hay mucha diferencia en
cuanto a cdmo concebir a la persona con
discapacidad.

Mariel Alvarez: Pero muchas veces se hace
muy dificil para alguien que tiene un titulo
de Maestro Normal Superior trabajar, si no
profundiza en esas diversidades que apa-
recen. Yo creo que donde la gestién edu-
cativa debe apuntar es a sostener, a dar
basamento a los docentes que no tienen
la formacidn suficiente para enfrentarse a
ese cotidiano.
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Uno prefiere lo heterogéneo, pero trabajar ®

en esa heterogeneidad, si uno no estd
preparado, se hace muy complicado. Hay
grupos donde vos tenés un chico con TGD,
un chico con otro tipo de autismo, una
chica con trastornos del lenguaje, dos o
tres acompanantes terapéuticas dentro
del saldn, con treinta chicos y dos o tres
maestras integradoras, ademds de las
especiales. Asi que vos estds trabajando
con un grupo muy diverso. La experiencia
es riquisima. Pero muchas veces uno no se
siente preparado para eso y ahi es donde
la gestién educativa debe apuntar para
mejorar esa situacion.

Cecilia Aiello: Porque, quizds, ahi es mucho.
Tesa Fantini: Es como demasiado.

Mariel Alvarez: Pero es lo comun.

Tesa Fantini: La palabra gestién no existié
siempre asociada a la educacién. Empieza
a aparecer en la década del noventa y aso-
ciada a las empresas, con la cuestion de la
reforma educativa de ese momento. Desde
hace algunos afios se viene utilizando el
término gestidn educativa que nada tiene
que ver con la concepcién de la gestién en
el ambito privado. Lo que quiero decir es
que por ahi, hablar de esto no era posible
hace pocos afios atrds. Silvia Duschatzky
dice que la gestidn era como un paraguas
que todo lo abarcaba. Y no, hay que ver qué
puede y qué no puede una gestion. Qué
puede y qué no puede una escuela. Porque
también hay cosas que uno no puede.
Mariana Asensio: Bancarse sus propios li-
mites, sus limitaciones.

Tesa Fantini: Entonces, quiero decir que
en realidad es un término nuevo para una
practica vieja.

Cecilia Aiello: A lo mejor es un término
nuevo pdra una prdctica vieja porque se
transforma la prdctica, entonces necesita
una palabra nueva. Porque cuando vos
decis la escuela sarmientina o de principios
del siglo XX no se hacia las preguntas que
nos hacemos nosotros ni leia las cuestiones
como las leemos nosotros. Entonces, la
gestion no tenia que ver con hacer una
agenda. ;:Qué agenda iba a hacer una
directora de una escuela de principios de
siglo? No habia. Es decir, la agenda estaba
prefijada.

Tesa Fantini: Depende como fuera la direc-
tora. Mira las Cossettini.

Cecilia Aiello: Pero eran excepcionales.
Mariana Asensio: Una cosa que también
me parece importante rescatar es que con
el tema de la diversidad dentro de la salay
dentro de la institucidon a mi me parece que
tampoco tenemos que caer en esto del es-
tereotipo ¢no? Porque me parece que una
de las cosas fundamentales es que nos po-
damos parar como docentes en otro lugar.
Porque en realidad cada nifio es diferente
del otro. Todas las personas somos dife-
rentes. Quienes hemos trabajado en la sala
con nifios con necesidades especiales hay
un momento que decimos “;Y ahora qué
hago?” porque me ha pasado. Pero yo digo
que hay que dejarse llevar, alivianarse, no
sentir que es algo como un obstaculo sino
que es algo con lo que tengo que poder
acompafarme. De algun lugar y de alguna
manera yo voy a poder acompafiarme.
ATENEO EDUCATIVO: Hace un rato habla-
ban de la soledad y también hay una sole-
dad del docente como gestor del aula que
tiene que ver con que, a veces, el directivo
estd absorbido por lo burocratico, por po-
nerle un término y, de pronto, ante estas
cuestiones que son mas pedagdgicas tam-
bién el docente queda en soledad.

Mariel Alvarez: Claro, yo no estoy hablando
de rétulos, yo lo que estoy diciendo es que
el docente necesita un acompafiamiento.
Mariana Asensio: De acuerdo, pero a veces
se cae en estas cuestiones. Los que esta-
mos en la sala sabemos que, en el hacer
cotidiano, a veces aparece. Me parece que
ese trabajo de deconstruccién, de poder
volver a andar, tenemos que empezar a
hacerlo. Hay algunas cosas que nos pasan
desapercibidas en la sala. Lo digo como
experiencia personal. Me ha pasado que
hubiera un problema y yo ni siquiera me di
cuenta y pasd. Es decir, pasé por mis ma-
nos un afio y ni siquiera me di cuenta de
que habfa una dificultad de orden especial.
A eso me refiero.

Mariel Alvarez: A eso me refiero. En el caso
mio tengo Ciencias Sociales en los tres
quintos de la EP. Cada grupo tiene tres o
cuatro chicos integrados por diferentes pa-
tologias o trastornos. Esa cuestidn que se
pretendia tener en la escuela, obviamente,
es imposible porque cada grado tiene sus
diferencias, sus tiempos y los chicos estos
enriquecen la clase. Dias atrds preparaban
una linea histérica, estabamos hablando
del 2 de abril, entonces yo hice una peque-
fia linea “74, '76, "82. Teniamos que buscar
material y preparar para Malvinas. Un chi-
quito, que tiene TGD, va a su casa, prepara
sobre las Malvinas y al otro dia viene y con
su tono de lengua neutra se para frente al
resto de sus compafieros, que son treinta,
mas las cuatro maestras que estan en el sa-
I6n conmigo y pregunta si puede hacer la
linea histdrica. Y empezd a contar desde las
invasiones inglesas. Hizo una linea histdrica
desde una punta a la otra. Los chicos, sus
compafieros, que van con €l desde sala de
tres, se sorprendieron. Uno dijo: “Fa, qué
linea histdrica”. Qué maravilla el respeto
que tuvieron hacia el compafiero en una
edad donde el bullying es moneda corrien-
te, donde la diferencia del otro, ya sea en
cuanto al pelo, en cuanto al color es tan
marcada. Entonces, uno dice “Qué mara-
villa poder trabgjar con estas diferencias”.
Pero, para eso, para poder trabajar, debe-
mos tener, vuelvo a decir, ese basamento
que nos estd faltando. Por suerte, hay algu-
nos profesionales que vienen a la escuela y
uno puede acceder a ver cdmo es esa pro-
blematica o investigar.

ATENEO EDUCATIVO: También es cierto
que si en el aula tenés trabajando en con-
junto al docente integrado, al terapista y
al docente del grado, también hay algo del
orden de la gestion del director, porque no
es algo que pueda resolver el docente solo.
Mariana Asensio: Lo que pasa es que en
el entramado institucional y en la cotidia-
neidad se dan procesos que necesitan sus
tiempos, no es tan lineal.

Tesa Fantini: Justo pensaba eso porque
una palabra clave, por ejemplo, para pen-
sar la gestién es comunicacién, que ya
aparecié aqui a través de las TIC; otra es
repensar un montén de cuestiones que te-
nemos por verdaderas, volver a pensarlas;
y otra es el tiempo. Nunca pensamos en el
tiempo. El tiempo que tiene que ver con el
proceso. Esto de la reunidn de principio de
afio, nosotros tuvimos la foto de principio
de afio, posiblemente a fin de afio la foto
es otra. Pero rara vez nos dejan el tiempo
para pensar y para trabajar este proceso.
Ser conscientes de que es un proceso. Los
tiempos institucionales son vertiginosos,
pero uno tiene que hacer una resistencia
a eso. La forma es pensarlo e ir asumiendo
que eso te puede traer problemas. Hacerse
duefio del tiempo. No me refiero solamen-
te a temas de gestién, porque de algin
modo, como ya se dijo, gestién también se
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hace adentro de un aula.

ATENEO EDUCATIVO: El Disefo Curricu-
lar de la Formacién Docente representa al
docente como pedagogo y también como
gestor cultural. Por eso también en estas
tensiones que estamos marcando habria
que pensar la tension director/resto del
personal docente haciendo gestién.

Mariana Asensio: Yo hacia mucho hincapié
en la cuestion colaborativa, en la circulaciéon
de la palabra entre los actores, digamos
los maestros, la familia, los directivos, los
auxiliares, para no caer en esta cuestion de
escuelas publicas de aulas privadas. Estoy
diciendo que tiene que circular la palabra
de otra manera. En el caos bien entendido
de la cotidianeidad, uno es como que
cierra la puerta y se queda con el chico de
sala de cuatro y se ve con el comparfiero en
algin momento, si se da y si no, “Mafnana
nos vemos”. Y eso también pasa porque la
demanda es muchisima y uno intenta como
acuartelarse a veces en la sala. Eso también
estd bueno revisarlo.

Mariel Alvarez: Ahi el uso de las TIC es muy
importante para continuar el didlogo por
otros medios.

Tesa Fantini: Es un medio, pero me parece
que ella estd planteando otra cosa.
Mariana Asensio: Volver a mirar a los ojos.
Yo voy a decir algo que tuve la oportunidad
de escuchar a Carlos Skliar, en una confe-
rencia y él decia que no dejemos de mirar
alos ojos. Yo recuperé esas imdgenes en la
salay pensé: “Qué importante es mirarnos a
los ojos, recuperar esto de poder hablar, en
elunoauno”. Creo que la tecnologia es bar-
bara, etc., etc. Pero cuando nosotros ha-
blamos, hablamos no sélo con las palabras,
hablamos con el gesto, con las manos.
Marcela Petrecca: El abrazo de la mafiana
o del mediodia que se da cuando uno llega.
Mariana Asensio: Es fundamental para el
nifio que yo lo pueda tocar, le pueda dar el
beso, hay algo alli, aparte de la cuestién del
vinculo, que es enriquecedor; es el cimien-
to para todo lo demés.

Marcela Petrecca: Vinculado con eso, no lo
quiero dejar pasar, algo que dijo hoy Tesa
en relacién con el nivel y no es la Unica per-
sona que lo ha comentado. Hay exigencias
diferentes, por ejemplo, a lo que es Prima-
ria. Primaria estd cargada de exigencias
desde un montén de lugares. Esto que dice
Mariana de poder llegar y poder tocarnos
“:Cémo estds?” y hasta leer los gestos, leer
la cara de “-¢Estds bien? ;Te sentis bien?”
“-No, me pasé todo esto”. Y de pronto
romper en lagrimas. Y esto, en el Nivel Ini-
cial, yo creo que tratamos de mantenerlo,
tratamos de sostenerlo. Esto de la comu-
nicacién en Facebook y demas ;se podria
haber dado, de pronto, si no se generd,
primitivamente y en sus momentos inicia-
les el poder conocernos, poder abrazarnos
y darnos un beso? Y... no sé. Una cosa en
realidad tiene que ver con la otra. Acd hay
otras cuestiones como que es el nivel que
hace que un cumpleafios sea una fiesta. Y
estas recibiendo a las familias. Y son cosas
de disfrute que, quizas, en otros niveles se
pierden.

Tesa Fantini: Creo que es importante por-
que otra cuestién de la gestién es la cues-
tién de pensar en problemas. Poder plan-
tear cudles son los problemas. No dar por
dado, por obvio, lo que no es.

ATENEO EDUCATIVO: Vinculado con esto
de poder pensar los problemas. ;Cualquier
actor o cualquier gestor en cualquier con-
texto? ;Cualquier gestor para cualquier
tipo de problemas? Lo decimos, pensando
en la forma en que se toman los cargos



directivos: un listado (“A ver qué escuela
me queda cerca”). ;Qué presién tiene la co-
munidad, el contexto? ;Qué acuerdos -que
exceden lo intraescolar y tienen que ver ya
con la comunidad ampliada- hay que hacer
para gestionar?

Tesa Fantini: Bueno, acuerdo hay que ha-
cer, hay que estar en desacuerdo y hay que
plantear lineas de trabajo. Eso es indudable
que es asi.

Mariana Asensio: Yo aludo a lo que Tesa
dijo al principio: la gestion tiene que ver
con la creacién. No importaria el nivel sino
si uno tiene clara la capacidad de generar,
de crear, de posibilitar los medios, habilitar
espacios. Ahora, si me parece que los
niveles imponen alguna rigurosidad o hay
que hacer algtin hincapié particular porque,
digamos, en Nivel Inicial -escuchandolas
a ustedes- difiere de lo que Mariel cuenta
de Primaria o Tesa, de la Universidad. Hay,
evidentemente, cuestiones propias del nivel
que requieren ciertas intervenciones.

Tesa Fantini: Otro término para pensar es
el de la especificidad. Pero esa especifici-
dad tiene que tener una mirada abierta a la
creacién. También es dificil eso. Porque an-
tes habia un paradigma asi y ahora hay un
paradigma distinto, no es mas asi. Es algo
que uno realmente tiene que vivenciarlo en
el cotidiano porque si no, no pasa nada. Lo
peor que puede pasar es que no pase nada.
Y otro tema que para mi es fundamental
es cdmo nos apoderamos del tiempo. Eso
es una pregunta que la gestién tiene que
acompafiar. Apoderarse de ese tiempo
escolar, de ese tiempo en que estamos ahi
y estamos mirdndonos, que es un tiempo
nuestro. ;Qué podemos hacer nosotros
aqui, ahora, en este momento, con este
problema que empezamos a vislumbrar?
({Cémo trabajamos con los problemas? Y
no es solamente con la cabeza, porque si
nosotros pensamos que es solamente con
la cabeza estamos perdidos. Yo pienso que
hay que tratar de pensar otras estrategias,
otras maneras, por supuesto el pensamien-
to es fundamental pero si queremos traba-
jar los problemas con los estudiantes, con
los profesores.

Mariana Asensio: Y hay que acompafar-
nos. En la sala de cinco si me toca un nifio
con Sindrome de Down o un nifio paraplé-
jico en sillas de ruedas, no puede ser sola-
mente una problemdtica de la docente de
la sala de cinco. No, tiene que ser algo del
orden de lo institucional. Todos tenemos
algo para dar a ese nifio. Y esto que se dice
asi, no sucede con tanta facilidad en la reali-
dad escolar. Por ejemplo, tuve una nifia con
Prader Willi, yo no sabia bien qué era y fue
fundamental la intervencién de la cocine-
ra (yo tenfa que estar muy atenta porque
son nifios que comen mucho, que no tie-
nen la capacidad de saciarse). La cocinera
y la preceptora fueron los bastiones, mds
alla de toda mi responsabilidad en el tema,
porque ellas eran las que articulaban en la
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Las ateneistas.

cantidad, en la forma, en qué tenia que co-
mer y qué no y si yo no hubiera trabajado
en paralelo con ellas...

Mariel Alvarez: Esa es la cuestién, pero el
tema es que a veces tenemos la dificultad
de que la gente no responde.

Mariana Asensio: No, no, yo estoy de
acuerdo, no me fue facil.

Marcela Petrecca: Estaba pensando, justa-
mente, el caso de los chicos celiacos.
Mariel Alvarez: Nadie se acuerda de los ce-
lfacos. Como es una enfermedad relativa-
mente nueva, la gente no entiende. Vamos
a hacer la leche ;(hay leche para chicos ce-
lfacos? No hay leche. ;Todos los cocineros
tendran ganas de hacer té para estos chi-
cos? Hay un 10% de poblacién celiaca en las
escuelas.

Marcela Petrecca: Estaba pensando en
ese tema porque en este afio tenemos
tres nenes con distinta respuesta familiar.
Entonces estamos trabajando, ademds,
la respuesta de los padres. Una de las fa-
milias solicitd la masa para que trabaje su
nena (porque ellos trabajan cada uno con
sus materiales, tienen elementos rotulados
y las auxiliares estdn totalmente involucra-
das, porque si la docente falta, tiene que
estar la preceptora y tiene que saber).
Mariel Alvarez: Pero pasa cuando hay una
buena gestién en una institucién. ;Qué
pasa cuando no? En mi escuela no tomaban
leche, por ejemplo.

Marcela Petrecca: Eso yo lo puedo hacer
porque tengo seis secciones, nada mas.
No sé qué pasaria si la institucion fuera de
otras dimensiones.

ATENEO EDUCATIVO: Hoy hablabamos
de la comunicacién. El problema de las di-
mensiones se puede acotar con una buena
comunicacion...

Marcela Petrecca: Una familia trajo toda
una informacién institucional de ADC. Yo la
fotocopié, la multiplicamos, hice una copia
para la Secretaria de Educacidn, para que
los que hacen las compras tengan una idea
de lo que tienen que comprar.

Mariel Alvarez: Ahora estamos trabajando
para una ordenanza municipal.

Marcela Petrecca: Claro, generar algo con
mas peso.

Mariana Asensio: Hay una ley nacional.
Mariel Alvarez: El proyecto de ordenanza
estd en el Concejo Deliberante, pero salié
hace pocos dias la redaccidn realizada con
la gente de la Asociacidn Celfaca Argentina,
mas chicos o adultos celiacos.

Tesa Fantini: Bueno, eso tiene que ver con
la gestion. Gestionar es una accién politica,
fundamentalmente.

Marcela Petrecca: jVos fijdte hasta qué
punto! Tenfamos el tema de los conejitos,
huevitos de chocolate que, en general, el
Club Once Unidos que son nuestros padri-
nos nos estan cediendo. Bueno ;Qué pasa-
ba con estos tres nenes? Empezamos en el
grupo “Chicas hay que averiguar chocolate
para celiacos”. Hicimos averiguaciones y
finalmente una mama se ofrecid a elabo-
rarlos y, cuando se repartieron, fueron

con una nota de agradecimiento para esa
mama. Y me hago cargo de que soy muy ri-
gurosa conmigo misma en esto de tratar de
agradecer permanentemente cada situa-
cidn, asi sea con una notita, con un sticker,
con la palabra sola. Que quede un registro
donde se le agradece a la familia el haber
colaborado con el jardin.

Tesa Fantini: Claro, tiene que ver con la co-
municacién.

Marcela Petrecca: Luego, en una reunién
que tuvimos por otro tema, una de las ma-
mads pidid la palabra para agradecer publi-
camente que su hija recibié un huevo dife-
rente, especial. Esas pequefias redecillas se
van dando, se homogeneizd la propuesta y
los tres nenes de los dos turnos recibieron
su huevo.

ATENEO EDUCATIVO: Eso seria integra-
cién, no homogeneizacién.

Tesa Fantini: Otra cosa interesante en lo
que vos decis, también es otra de las carac-
teristicas de la gestidn: se puede gestionar
lo posible.

Que una Ley Nacional se cumpla en Mar
del Plata. Eso es una accion politica en
torno a lo posible. Ahora, qué posibles
vamos estableciendo, eso tiene que ver
con cada institucién, cémo va pensando los
problemas.

ATENEO EDUCATIVO: Tratar de ir co-
rriendo las fronteras de lo posible. No
para cerrar el debate, pero si para cerrar
este ateneo -el debate va a quedar abierto
y nos vamos a quedar pensando-, repase-
mos algunas cuestiones que se dijeron, las
invitamos, si quieren, a agregar algo a esto
y luego lo dejamos abierto para seguir
pensando.

Podriamos decir algo asi como que gestio-
nar en educacién es una accién creativa,
propositiva de lo posible, que se juega
entre diversas tensiones, por ejemplo,
soledad/acompafamiento. Una soledad
necesaria y un acompafamiento necesa-
rio. El fijar agenda pero también el abrir
el juego para llevar adelante esa agenda,
que es una tarea del director pero también
de los restantes actores de la comunidad
educativa, donde son centrales la comuni-
cacion, la deconstruccién de supuestos, de
cristalizaciones. El apoderarse del tiempo
y evaluar el proceso. Y pensar en proble-
mas, buscar soluciones e ir corriendo esa
frontera de lo posible. ;Alguien quiere
agregar algo mas a esto que se fue cons-
truyendo aqui?

Mariel Alvarez: Que podemos ver cémo
la gestion cultural atraviesa toda la
gestion educativa en tanto y en cuanto
uno culturiza cuando come, cuando habla,
cuando se emparenta con el otro, cuando
se calla, cuando mira a los ojos.

ATENEO EDUCATIVO: Olvidamos algo
que se dijo y quedé como un chiste, pero
parece que es mucho mas que un chiste: lo
oculto de la gestion.

Tesa Fantini: Yo estoy convencida de que
asi como hay un curriculum oculto hay una
gestion oculta. Y lo oculto verdaderamen-
te produce efectos mas alld del discurso.
¢(Cuanta gente escuchas que habla sobre lo
democrdética que es y después, vas a ver la
escuelay te querés matar?

Mariel Alvarez: O cuantos papeles que es-
tan bien escritos y vos decis “Mird qué ma-
ravilla” y después...

Tesa Fantini: Eso oculto, eso que por ahi no
estd prescripto es lo que verdaderamente
ocurre, es lo que tiene efectos en los

sujetos, docentes, directivos. Y eso no
necesariamente tiene que verse como
una cuestion negativa, connotado con
lo oscuro. Siempre hubo una idea de
curriculum oculto como aquello negativo.
Y no, en realidad.

ATENEO EDUCATIVO: Habia algo de esto
de lo oculto de la gestion, por ejemplo, en
que en esta reunion inicial narrada, se vol-
viera a contar cémo se hace un proyecto
del periodo inicial. Porque esta todo muy
lindo con las vifietas, pero parece que ha-
bia que volver a decirlo (cémo se hace un
proyecto del periodo inicial) porque, evi-
dentemente, es algo que no sucede. Y en
lugar de parecer una bajada de linea, pa-
recia otra cosa pero, evidentemente, daba
respuesta a una necesidad. Y cuando se
hablaba hoy de que no parecia haber con-
flicto en esta reunion, no sé si no habia una
forma amistosa, amable de encarar el con-
flicto acerca de cémo planificar. Hay cier-
tas tensiones que se ponen de manifiesto
en acciones, como el recorte de los temas
que se abordan en la reunién.

Tesa Fantini: Yo no decia que no habia
conflictos sino que estaba muy cerradito
todo en lo que Marcela planificé y no podia
aparecer el otro, en algunos momentos. A
lo mejor tiene que ver con una cultura insti-
tucional en la que lo que dice la directora...
También hay que luchar con eso.

ATENEO EDUCATIVO: ...con el otro que
no se empodera y que no cree que pueda
responder algo diferente.

Tesa Fantini: Aunque vos habilites, hay una
cultura instalada de que vos a un director
no le podés decir ciertas cosas. Esa es una
lucha permanente.

El tema de la gestion tiene que ver con la
autoridad y la autoridad no es quien se
impone, sino quien autoriza, el que te da
un lugar, el que te habilita. Ese es otro
aspecto de la gestion.

Mariana Asensio: Esta posicidon de autori-
dad esta delegada en el directivo y el otro
estd esperando.

ATENEO EDUCATIVO: Les agradecemos
enormemente todo el compromiso que
pusieron en el desarrollo del dispositivo
que culmina con este encuentro de dis-
cusion y que dard lugar a la publicacion
ATENEO EDUCATIVO N°7 que llegara a las
escuelas municipales en Septiembre.



Arribos provisorios

O de como hacer de la discusion educativa

una experiencia

Hace algunos afios, en un encuentro para
estudiantes avanzados de la Formacién
Docente que se llevé a cabo en Mar del
Plata, Jorge Larrosa fue invitado a diser-
tar sobre la experiencia, en relacién con
la educacién. Para ejemplificar los con-
ceptos que venia desarrollando, recuperd
una nota del libro Lenguaje y silencio, de
George Steiner y luego de darle algunas
vueltas, concluyd de esta manera: Cuando
leo a Kafka lo importante no es lo que Kafka
piensa, ni lo que yo pueda pensar sobre
Kafka, sino la manera como en relacién con
las ideas de Kafka yo soy capaz de formar,
transformar o deformar mis propios pensa-
mientos. Es decir, cédmo la lectura de Kafka
me ayuda a ser capaz de aprender a pensar
lo que atin no sé pensar.

Si comenzamos estos arribos provisorios
aludiendo a la figura de Larrosa es porque
este nimero nos ha remitido, necesaria-
mente, al concepto de experiencia, tal
como él lo presenta. Disefiar el recorte del
caso; capturar la escena; seleccionar a los
ateneistas; coordinar el encuentro de dis-
cusidn; escribir estas palabras finales - en
definitiva, hacer este nimero- han cons-
tituido, para quienes hacemos Ateneo
educativo, una experiencia. Al abordar la
gestidn educativa como tema, asumimos
el inicio de una travesia con la incertidum-
bre -y también el peligro, dirfa Larrosa- de
que pasara lo que no estaba previsto y
de llegar a lugares inciertos. Pero como
contrapartida, entendiamos que sdlo en
la exposicién existia la posibilidad de la
experiencia.

En la conferencia a la que hicimos alusidn,
Larrosa planteaba lo dificil que resulta la ex-
periencia en instituciones como la escuela,
que funcionan basicamente como un gran
aparato de distribucién de lugares y roles
no ambiguos. En la discusién que se pone a
consideracidn en estas paginas, los propios
actores del hecho escolar se han permitido
poner en cuestién algunos de esos lugares
y practicas, analizar los alcances y las limita-
ciones de lo que viene siendo y proyectar lo
que seria deseable que fuera.

El tema de este numero es particularmen-
te complejo, quizas porque la gestion edu-
cativa atraviesa cada una de las acciones
y de las decisiones cotidianas en la escue-
la. O, tal vez, porque -mds que nunca- los
ateneistas han sido sujeto y objeto del
analisis. O también, porque se puso en pa-
labras que, asi como existe un curriculum
oculto, existe una gestién oculta, mucho
mds oculta en tanto no se habla de ella.
Lo dicho -y lo no dicho- que puede leerse
en la narrativa inicial posibilitaron poner
en discusién algunos supuestos -y también
algunos tabues y representaciones- en re-
lacién con la gestidn. Y esta conversacién
hizo evidente la necesidad de ampliar los
espacios para seguir discutiendo y para
que las propias trayectorias y los postula-
dos tedricos se retroalimenten: para pro-
piciar gestiones creativas e innovadoras;
para encontrar consenso; para pensar en
forma conjunta las diversas maneras de
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resolver la tensién entre “fijar agenda” y
“abrir el juego” y de abordar la urgencia
sin que se eclipse el proyecto educativo.
Considerar la gestidn educativa en didlogo
con la gestién cultural, tal como propone
una de las ateneistas, es una invitacion
que nos reposiciona a todos los actores
-directivos y docentes- y nos permite tras-
cender la soledad de la tarea incluyendo
no sdlo otras formas de gestionar sino
otra forma de concebir la escuela.

La nocidn de experiencia aparece con
mucha insistencia en este rudimento de
arribo provisorio porque nos gusta pensar
que este encuentro plural -que no se defi-
ne por lo que los ateneistas tienen en co-
mun, sino que lo que tienen en comdn tal
vez sea, fundamentalmente, este espacio
para desplegar sus diferencias- pueda ser
significativo para los colegas lectores. No
por lo que aqui se dijo, ni por lo que pueda
decirse de esta discusidn, sino por lo que,
de alguna manera, pueda aportar al deba-
te educativo, dando pie para que se diga
lo que todavia no fue dicho.
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